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Ï˘† ˙ÈÏÂÚÙ˙‰† ˙ÂÈÁÂÂ¯‰
‰¯Ù˙˘‰†‰È˘Ú˙‰†˙Â¯·Á
≥†ßÓÚ†ˇ≤∞∞≤†Ï †̆È̆ ÈÏ˘‰†ÔÂÚ·¯·

ÌÈÚÈ̃ ˘Ó†±µ∞≠Î†ÈÙ·†̄ ‡ÂÈ†ÛÂÒ·†ÂÚÈÙÂ‰†̇ ÂÏÈ·ÂÓ‰†̇ ÂÈ‡Ò Â̄·‰†̇ Â̄ ·Á‰†È̆ ‡¯

ÔÂ„ÂÏ·†Ï‡¯ È̆†̇ Â̄ È̄ ‚̆ Â†‰Ò Â̄·‰†Ï †̆ÒÎ·†ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·

¯¢ÂÈ ¨ÔÈÂÏ „¯ÂÏÂ ¨ÔÈÈÏ˜ „Â„ ¯¢„ ¨Ï‡¯˘È ˜· „È‚ ¨¯·Â‡Ë˘ È·ˆ ¨ÔÂ„ÂÏ· Ï‡¯˘È ¯È¯‚˘ ∫ÔÈÓÈÏ Ï‡Ó˘Ó
‰Ò¯Â·‰Ó†·‡Ê≠Ô· Ï‡¯‰ ˙ÈÂ¯Â ¯Ï‚¯Â‡ ¯È‡È ßÙÂ¯Ù ÌÚ ¨Lloyd’s ˙ÈËÈ¯·‰†ÁÂËÈ·‰†˙¯·Á
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∫Û¢ÂÚÓ†ÔÂ„ÚÂÓ·†‰Â˘‡¯†‰ÚÙÂ‰·†¨È¯Ë†‰˘Ó†¨Í¯Ú†˙Â¯ÈÈ†˙Â˘¯†¯¢ÂÈ

¯ÁÒÓ·†̃ Â̆ †È̆ ÂÚ†·ÂÏÈ̆
·Â̆ Á†„Ú †̂≠†‰Ò Â̄··

ÔÂ‰‰†̃ Â̆ †̇ ÂÁ˙Ù˙‰·

¯ÁÒÓ·†ÌÈÈ¯ËÂÏÂÂ†ÌÈËÂËÈˆ
ÌÈ¯˙ÂÓ†≠†ÌÈ¯Ê‚·Â†Í¯Ú†̇ Â¯ÈÈ·

¨È¯Ë†‰˘Ó†¨Í¯Ú†˙Â¯ÈÈ†˙Â˘¯†¯¢ÂÈ
Û¢ÂÚÓ†ÔÂ„ÚÂÓ·†‰Â˘‡¯†‰ÚÙÂ‰·

¨·ÂÁ†˙Â¯‚È‡†Ï˘†˙Â˘„Á†˙Â¯„Ò
‰Ó¯ÂÙ¯‰†˙Â·˜Ú·†Â˜ÙÂÈ˘

˙ÂÂ˘‡¯‰†˙Â„ÓÚÂÓ‰†Ô‰†¨ÒÓ·
˜Â˘†È˘ÂÚ†˙ÂÚˆÓ‡·†¯ÁÒÓÏ

ÔÂ‡‚†‰¯ÂÓ†Ï¢ÎÓ†¨‚ÈÈÒ‡†Ô·†‰„Â‰È†∫Ï‡Ó˘Ï†ÔÈÓÈÓ
¨ÌÈÏÚÂÙ‰†˜·†Ï¢ÎÓÏ†‰˘Ó†¨Ï‡¯‰†È·‡†¨˙ÂÚ˜˘‰†˙È·
˙Â¯ÈÈ†˙Â˘¯†Ï˘†È˘‡¯‰†ÔÏÎÏÎ‰†¨¯ÊÂ‡‰†Ï‡ÂÓ˘†ßÙÂ¯Ù

‰Ò¯Â·‰Ó†ËÈÏ˘†¯Â¯„Â†¨‰„ÚÂÂ‰†¯¢ÂÈÂ†Í¯Ú

¨Í¯Ú†˙Â¯ÈÈ†˙Â˘¯†¯¢ÂÈ†˙‡†Á¯È‡†Û¢ÂÚÓ†ÔÂ„ÚÂÓ
ÆÔÂ‰‰†˜Â˘†ÈÏÈÚÙ†ÈÙ·†‰Â˘‡¯†‰ÚÙÂ‰Ï†¨È¯Ë†‰˘Ó
ÊÎ¯Ó·†ÌÈÈ˜˙‰†¨˜Â˘†˙ÈÈ˘Ú·†˜ÒÚ˘†¨„ÁÂÈÓ‰†˘‚ÙÓ‰
˙Â˘¯‰†ÈÎ†¨¯Ó‡†È¯Ë†Æ‰Ò¯Â·‰†Ï˘†˘„Á‰†ÌÈ¯˜·Ó‰
˙ÂÏÈÚÙ‰†˙·Á¯‰Ï†ÌÈÎ¯„†˙‡ÈˆÓ·†„˜Ó˙˙†Â˙Â˘‡¯·
Æ‰ÙÈÎ‡‰†ÌÂÁ˙·†˙Â˘„Á†˙ÂÈÂÏÈÚÙ†„ˆÏ†¨ÔÂ‰‰†˜Â˘·
ËÂ˜˙˘†ÌÈÈÊÎ¯Ó‰†ÌÈ„Úˆ‰†„Á‡†‡Â‰†̃ Â˘‰†È˘ÂÚ†·ÂÏÈ˘

∫‰Ï˘†‰È‚Ë¯ËÒ‡‰†ÌÂ˘ÈÈÏ†˙Â˘¯‰

˙Â˘¯‰†˙‡ÈÏÓ·†¯ÊÂ‡‰†˙„ÚÂ†˙ÂˆÏÓ‰†˙‡†Â¯˘È‡¢
‰„ÚÂÂ‰†Æ‡˘Â‰†˙‡†Ì„˜Ï†˙Ó†ÏÚ†˘¯„˘†ÏÎ†‰˘ÚÂ
ÍÎÏ†‡Ó‚Â„†ÂÊ†ÆÏÏÎ‰†ÔÓ†˙‡ˆÂÈ†‰„Â·Ú†Ô‡Î†‰˙˘Ú
‚È˘‰Ï†¯˘Ù‡†¨˙Ù˙Â˘Ó†‰¯ËÓ†˘ÈÂ†„Â·ÚÏ†ÌÈˆÂ¯˘Î˘
ÌÈËÂËÈˆ†ÈÎ†¨¯˘È‡†È¯Ë†ÆÈ¯Ë†¯Ó‡†¨¢˙ÂÙÈ†˙Â‡ˆÂ˙
ÌÈ¯Ê‚Â†Í¯Ú†˙Â¯ÈÈ†Ï˘†‰¯ÈÎÓÏÂ†‰ÈÈ˜Ï†ÌÈÈ¯ËÂÏÂÂ
ÌÈËËˆÓ‰† ÔÈ·† Ï„·‰‰† ˙‡† ˘È‚„‰† Í‡† ¨ÌÈ¯˙ÂÓ
„ÂÓÚÏ†ÂÎ¯ËˆÈ†¯˘‡†¨˜Â˘‰†È˘ÂÚ†ÔÈ·Ï†ÌÈÈ¯ËÂÏÂÂ‰
ÈÎ†¨ÛÈÒÂ‰†È¯Ë†ÆÁÂ˜ÈÙ†˙Á˙†„ÂÓÚÏÂ†ÂÚ·˜ÈÈ˘†ÌÈÏÏÎ·
ÈÏÏÎ† ˙‡† Ë˘ÙÏ† ˙Â¯˘Ù‡‰† ˙‡† ˙ÁÂ·† ˙Â˘¯‰
Æ˙Â„„Â·†˙ÂÈÓ†ÏÚ†˙ÂÈˆÙÂ‡·†¯ÁÒÓ†¯˘Ù‡ÏÂ†˙Â˜Ù‰‰
˙ÂÂÂ‚Ó†˙ÂÈÂÏÈÚÙ†ÌÈÎ˙Ó†Â‡†¨‰ÙÈÎ‡‰†ÌÂÁ˙·¢
ÏÎ† Ï˘†ÌÈÁÂÂÈ„‰†˙˜È„·† Ô‰·Â† ¨¯˙ÂÈ†˙ÂÓÎÁÂ˙ÓÂ

ÆÈ¯Ë†ÛÈÒÂ‰†¨¢˙Â¯·Á‰

ÂÁ·È˘†̈ ÌÈÁÓÂÓ†Ï‡Ù·†ÂÙ˙˙˘‰˘†̈ ÔÂ‰‰†̃ Â˘†ÈÚÂˆ˜Ó
ÌÚ†Æ˜Â˘‰†˙ÈÈ˘Ú†ÔÂÈÚ¯†˙‡Â†¯ÊÂ‡‰†˙„ÚÂ†˙ÏÂÚÙ†˙‡
Æ˙ÂÙÒÂ† ˙Â˘È¯„† ˙¯Â˘† ÌÈÁÓÂÓ‰† ÂÏÚ‰† ¨˙‡Ê

¯Ó‡†¨ÌÈÏÚÂÙ‰†˜·†Ï¢ÎÓÏ†‰˘Ó†¨Ï‡¯‰†È·‡
˙ÂÏÈÊ††ÂÙÈÒÂ‰Â†ÌÏÂÚ·†ÌÓˆÚ†˙‡†ÂÁÈÎÂ‰†˜Â˘†È˘ÂÚ†ÈÎ
¨ÌÏÂ‰†ÏÂÓ‚˙Ï†Ì‰Ï†‚Â‡„Ï†˘È†¨˙‡Ê†ÌÚ†ÆÌÈ˜ÂÂ˘Ï
‰ÈÈ˜†ÔÈ·†ÌÈÁÂÂ¯Ó·†˜Ù˙Ò‰Ï†‡Ï†ÌÈÏÂÏÚ†Ì‰˘†ÈÙÓ
È˘ÂÚ†ÔÈ·†˙Â¯Á˙‰†ÈÎ†‰ÂÂ˜˙†ÚÈ·‰†Ï‡¯‰†Æ‰¯ÈÎÓÏ
Í¯Âˆ†‰È‰È†‡Ï†ÈÎÂ†¨ÌÈÁÂÂ¯Ó‰†˙‡†¯Ù˘˙˘†‡È‰†˜Â˘‰
Ì‡†ÈÎ†¨ÛÈÒÂ‰†Ï‡¯‰†ÆÌÈÈÏÓÈÒÎÓ†ÌÈÁÂÂ¯ÓÏ†ÌÈÏÏÎ·
¨ÌÈ¯Ê‚·Â†˙ÂÈÓ·†Ì‚†˜Â˘†È˘ÂÚ†˙ÂÈ‰Ï†ÌÈ˜·Ï†Â¯˘Ù‡È
Æ‰Ï‡† ÌÈ˜ÂÂ˘·† ˙ÂÏÈÊÏ† ˙Â·¯† † ÌÂ¯˙È† ¯·„‰
˙ÂÈˆÈÊÂÙÏ†ÒÎÈ‰Ï†˜Â˘†È˘ÂÚÏ†¯˘Ù‡Ï†Ì‚†‡¯˜†Ï‡¯‰

¨‰ÈËÈ¯··†Ï˘ÓÏ†Ï·Â˜ÓÎ†¨‰·Âˆ˜†‰ÙÂ˜˙Ï†¢Ë¯Â˘¢
Æ˜Â˘† ˙ÈÈ˘Ú·† ˙Â˘ÈÓ‚† Ì‰Ï† ¯˘Ù‡Ï† È„Î

ÔÚË†¨ÌÈÈÒÈÙ†ÌÈ¯È˘ÎÓ†È‡Ù†Ï¢ÎÓ†¨Ô‰Î†ÔÂ¯‰‡
¨˙‡Ê†¨ÌÏÂ‰†ÌÂÏ˘˙†ÚÈ‚Ó†˜Â˘‰†È˘ÂÚÏ†ÈÎ†‡Â‰†Û‡
¨ÍÈ¯Ú‰†Ô‰Î†Æ˜Â˘Ï†ÌÈ˜ÙÒÓ†Ì‰˘†·¯‰†Ú„ÈÓ‰†¯Â·Ú
¨‰Ò¯Â··†Â¯È‡‰†˙ÂÈˆÙÂ‡·†˜Â˘†È˘ÂÚ†ÂÏÚÙÈ†Ì‡†ÈÎ

ÆÂ˜ÊÈ†‰Ê†˜Â˘·†¯ÁÒÓ‰†È¯ÂÊÁÓ

¨˙ÂÚ˜˘‰†˙È·†ÔÂ‡‚†‰¯ÂÓ†Ï¢ÎÓ†¨‚ÈÈÒ‡†Ô·†‰„Â‰È
‡È‰†‰Ò¯Â··†¯ÁÒÓ·†˜Â˘†È˘ÂÚ†·Ï˘Ï†‰ˆÏÓ‰‰†ÈÎ†¯Ó‡
ÆÏ‡¯ È̆·†ÔÂ‰‰†̃ Â̆ †Ï †̆‰È̂ ÏÂ‚¯‰†ÌÂÁ˙·†‰ È̄„†̄ Â‡†̇ „Ẫ 
¨¯È‰Ó†‰È‰È†˙ÂˆÏÓ‰‰†ÌÂ˘ÈÈ†ÈÎ†‰ÂÂ˜˙†ÚÈ·‰†‚ÈÈÒ‡†Ô·
˙Â¯ÈÁÒÏ† ˜Â˘‰† È˘ÂÚ† Ï˘† ‰·¯‰† ˙Â·È˘Á‰† Ï˘·
ÈÂÈÓ‰Â†ÈÂ˘È¯‰†˙ÂÈÂÎÓÒ†˙‡†„Á‡Ï†‡¯˜Â†¨‰Ò¯Â··
Æ„Á‡†ÛÂ‚†˙Á˙†Ì‰ÈÏÚ†ÁÂ˜ÈÙ‰†˙‡Â†˜Â˘‰†È˘ÂÚ†Ï˘
˙ÂÈ‡Ò¯Â·†˙Â¯·Á†Ï˘†Ô˙ÂÂÎ·†˜ÙÒ†ÏÈË‰†‚ÈÈÒ‡†Ô·

ÆÌ˙ÂÏÈÚÙ†¯Â·Ú†˜Â˘†È˘ÂÚ†ÏÓ‚˙Ï

„ÚÂÂ‰†¯·ÁÂ†ÔÂ‰†È˜Â˘†˙ÂÎÈ‡†Ï¢ÎÓ†¨˘È·‚†È˙Â˜
ÈÎ†¯Ó‡†¨˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰†˙Â¯·Á‰†„Â‚È‡†Ï˘†ÏÚÂÙ‰
Inter©†¢‰¯Â‚Ò†‰¯ÈÊ¢†ÌÂÈ˜Ó†˙ÏÚÂ˙‰†‰Ó†ÔÈ·Ó†ÂÈ‡
˙¯ÈˆÈ†ÈÙÓ†¯È‰Ê‰Â†˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ†Á¢‚‡Ï†®Dealer System
ÏÙÏÙ†È˘†¯¢„†ÆÌÂÁ˙·†˜Â˘†È˘ÂÚ†Ï˘†¯Â‚Ò†ÔÂ„ÚÂÓ
Ô‰·†˙ÂÙÂ˜˙·†ÌÈ·Â˘Á†ÂÈ‰†Primary Dealers≠˘†¯Ó‡
„·Ú†·¯Ê¯†Ï¯„Ù‰†Ô‰·Â†‰ÈÓÊ†‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡†‰˙È‰†‡Ï
ÔÂ¯˙È†ÔÈ‡†¨ÂÈ¯·„Ï†¨ÌÂÈÎ†˙‡Ê†ÌÚ†ÆÌ˙ÂÚˆÓ‡·†˜¯
Æ¯‡Â˙‰†ÏÚ†ÌÈ¯˙ÂÂÓ†Ì‰Ó†ÌÈ·¯† ÔÎÏÂ† ÍÎ·† È˘ÚÓ

¯ÁÒÓ†˙˜ÏÁÓ†Ï‰ÓÂ†¯ÈÎ·†Ï¢ÎÓÒ†¨ËÈÏ˘†¯Â¯„
‰ÎÂÓ†‰È‰˙†‰Ò¯Â·‰†ÈÎ†¯Ó‡†¨‰Ò¯Â··†˙Â˜ÏÒÓÂ
ÌÈ˘„Á†ÌÈ¯Ê‚·†˜Â˘‰†È˘ÂÚ†˙‡†ÔÓÓÏ†ÔÂ˘‡¯‰†·Ï˘·
ÆÌÈÓÈÈ˜†ÌÈ¯Ê‚·†‰ÎÂÓ†˙Â¯ÈÁÒ†˙ÂÏÚ·†˙Â¯„Ò·Â
Â˜ÙÂÈ˘†·ÂÁ†˙Â¯‚È‡†Ï˘†˙Â˘„Á†˙Â¯„Ò†ÈÎ†¨ÔÈÈˆ†ËÈÏ˘
˙ÂÂ˘‡¯‰†˙Â„ÓÚÂÓ‰†Ô‰†¨ÒÓ·†‰Ó¯ÂÙ¯‰†˙Â·˜Ú·

Æ˜Â˘†È˘ÂÚ†˙ÂÚˆÓ‡·†¯ÁÒÓÏ
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®≤∞∞≤†¯·ÓËÙÒ†È¯ÈÁÓ·†¨Á¢˘†ÈÂÈÏÈÓ·©†˙ÂÈ¯ÏÂ„‰†‰ÈÈ˘Ú˙‰†˙Â¯·Á†¥≥†ÈÂ˙†∫≤†ÁÂÏ

˙Â¯·Á†Ï˘†˙ÈÏÂÚÙ˙‰†˙ÂÈÁÂÂ¯‰†¯ÂÙÈ˘†Í˘Ó‰
≤∞∞≤†Ï˘†È˘ÈÏ˘‰†ÔÂÚ·¯·†‰ÈÈ˘Ú˙‰

ÔÂÚ·¯‰†‰Ê†¨Í˘Ó†≤∞∞≤†˙˘†Ï˘†È˘ÈÏ˘‰†ÔÂÚ·¯·
Ï˘†˙ÈÏÂÚÙ˙‰†˙ÂÈÁÂÂ¯·†¯ÂÙÈ˘‰†¨˙ÂÙÈˆ¯·†È˘ÈÏ˘‰
˙‡† ˙ÂÓ‡˙Ó‰† ¨˙ÂÈ‡Ò¯Â·‰† ‰È˘Ú˙‰† ˙Â¯·Á
ÆÔÎ¯ˆÏ† ÌÈ¯ÈÁÓ‰† „„ÓÏ† ÌÈÈÙÒÎ‰† Ô‰È˙ÂÁ¢Â„
˙ÂÁÈÙÏ†¨¯˙È‰†ÔÈ·†¨ÛÂ˜ÊÏ†Ô˙È†˙ÂÈÁÂÂ¯·†¯ÂÙÈ˘‰†˙‡
ÌÈ˘„ÂÁ‰†˙Ú˘˙·†ÌÎ˙Ò‰˘†¯ÏÂ„‰†˙ÓÂÚÏ†Ï˜˘‰
Ï˘†‰ÈÈÏÚ†˙ÓÂÚÏ†¨±∞Æ≤•≠Î·†‰˘‰†Ï˘†ÌÈÂ˘‡¯‰
˙¯Ù˘Ó‰†‰„·ÂÚ†≠† ÔÎ¯ˆÏ†ÌÈ¯ÈÁÓ‰†„„Ó·†∑•≠Î
Ô‰È˙Â¯ÈÎÓ†¯˜ÈÚ˘†˙Â¯·Á‰†Ï˘†Ô·ˆÓ†˙‡†„ÁÂÈÓ·
Ì‚†Ú·Â†˙ÈÓÏÂ‚‰†˙ÂÈÁÂÂ¯·†¯ÂÙÈ˘‰Æ‡ÂˆÈÏ†‰ÙÂÓ
Æ˜˘Ó·† ¯Î˘‰† ˙˜ÈÁ˘Ó† ˙Ú·Â‰† ˙ÂÏÚÈÈ˙‰Ó
¯ÂÙÈ˘‰†Í˘Ó†¨˙Â¯ÈÎÓ·†≥•≠Î†Ï˘†‰ÈÈÏÚÏ†ÏÈ·˜Ó·
¨˙Â¯ÈÎÓ‰Ó†ÈÏÂÚÙ˙‰†ÁÂÂ¯‰Â† ÈÓÏÂ‚‰†ÁÂÂ¯‰† ÈÏÂ˘·
‰‡Â˘˙‰†Æ‰Ó‡˙‰·†¨∂Æ¥•≠Â†≤∏Æµ•≠ÎÏ†ÂÚÈ‚‰†Ì‰Â
≠†±∂Æµ•≠ÎÏ†È˘ÈÏ˘‰†ÔÂÚ·¯·†‰ÚÈ‚‰†ÔÂ‰Ï†˙ÈÏÂÚÙ˙‰
ÆÌÈÈ˙˘Î† ‰ÊÓ† Ì˘¯˘† ¯˙ÂÈ·† ‰Â·‚‰† ¯ÂÚÈ˘‰
ÔÂÈÏÈÓ†≥µ∞≠Î†Ï˘†„ÒÙ‰†Ì˘¯Â†̄ ÊÁ†È˜‰†ÁÂÂ¯‰†ÛÈÚÒ·

Ì„Â˜‰†ÔÂÚ·¯·†Ì˘¯˘†È¯ÚÊÓ†È˜†ÁÂÂ¯†¯Á‡Ï†¨Á¢˘
ÆÔÎ† ÈÙÏ† ¨ÌÈ„ÒÙ‰† Ï˘† ÌÈÙÂˆ¯† ÌÈÂÚ·¯† ‰˘È˘Â
ÏÏÎ† ÂÚˆÈ·˘†˙Â˘¯Ù‰‰†˘Â„ÈÁÓ†Ú·Â† ‰Ê† „ÒÙ‰
˙Â·†̇ Â¯·Á·†Ô‰È˙ÂÚ˜˘‰†ÈÂÂ˘†̇ ˙ÁÙ‰Ï†̄ ÂÎÂ†̇ ÂÈ˘Ú˙

ÆÔ‰Ï˘†˙ÂÏÂÏÎ†˙Â¯·Á†È„ÒÙ‰·†ÏÂ„È‚ÓÂ
˙˘†Ï˘†ÌÈÂ˘‡¯‰†ÌÈ˘„ÂÁ‰†˙Ú˘˙†ÌÂÎÈÒ·†Ì‚
˜ÏÁ·Â†¨„˜˙˘‡†˙ÓÂÚÏ†˙ÂÈÁÂÂ¯·†¯ÂÙÈ˘†ÔÓ˙Ò‰†≤∞∞≤
˙Ú˘˙·†‰Ó˘¯ †̆‰Ó¯Ï†̇ ÂÈÁÂÂ̄ ‰†‰¯ÊÁ†Û‡†ÌÈ̄ ËÓ¯Ù‰Ó
‰„‡ÙÈ˙È‡‰†ıÂ¯Ù†Ì¯Ë†≠†≤∞∞∞†˙˘†Ï˘†ÌÈ˘„ÂÁ‰

ÆÈÓÏÂÚ‰†‰È‚ÂÏÂÎË‰†¯·˘ÓÂ
˙ÂÈÁÂÂ¯·†̄ ÂÙÈ˘‰†̈ ¯ÂÎ†Ô¯ˆÂ˜†̇ Â‡ˆÂ˙†ÈÂÎÈ·˘†ÔÈÈˆÏ†̆ È
Ï˘†˙ÂÈÁÂÂ¯‰†˙Ó¯Â†¨¯˙ÂÈ†ÔË˜†‡Â‰†‰˘‰†˙ÈÏÂÚÙ˙‰
Æ≤∞∞∞†˙˘·†‰Ó˘¯˘†ÂÊÏ†‰ÚÈ‚‰†Ì¯Ë†˙Â¯·Á‰†ÍÒ
ÌÈ˘„ÂÁ‰† ˙Ú˘˙·† Ì˘¯† È˜‰† ÁÂÂ¯‰† ÛÈÚÒ·
ÔÂÈÏÈÓ†∑∞∞≠Î†Ï˘†È˜†„ÒÙ‰†‰˘‰†Ï˘†ÌÈÂ˘‡¯‰
‚Èˆ‰˘†Á¢˘†ÔÂÈÏÈÓ†π∞∞≠Î†Ï˘†„ÒÙ‰Ó†Ú·Â‰†¨Á¢˘

Æ¯ÂÎ†Ô¯ˆÂ˜

˙ÂÈ„„Ó‰†‰È˘Ú˙‰†˙Â¯·Á Æ‡

®≤∞∞≤ ¯·ÓËÙÒ È¯ÈÁÓ· ¨Á¢˘ ÈÂÈÏÈÓ·©  ¨˙ÂÈ„„Ó‰†‰ÈÈ˘Ú˙‰†˙Â¯·Á†±≥∞†ÈÂ˙ ∫± ÁÂÏ

˙ÙÂ˜˙
Á¢Â„‰

ÔÂ‰
ÈÓˆÚ

˙Â¯ÈÎÓÁÂÂ¯
ÈÏÂÚÙ˙

ÁÂÂ¯
ÒÓ†ÈÙÏ

È˜†ÁÂÂ¯ÁÂÂ¯
®•©†ÈÓÏÂ‚

ÁÂÂ¯
®•©†ÈÏÂÚÙ˙

ÈÏÂÚÙ˙†ÁÂÂ¯
ÏÏÂÎ†≠†ÔÂ‰Ï
®•©†¢¯ÂÎ¢

È˜†ÁÂÂ¯
ÏÏÂÎ†≠†ÔÂ‰Ï
®•©†¢¯ÂÎ¢

˙ÂÈ¯ÏÂ„‰†‰È˘Ú˙‰†˙Â¯·Á Æ·

˙ÙÂ˜˙
Á¢Â„‰

ÔÂ‰
ÈÓˆÚ

˙Â¯ÈÎÓÁÂÂ¯
ÈÓÏÂ‚

ÁÂÂ¯
ÈÏÂÚÙ˙

ÁÂÂ¯
®•©†ÈÓÏÂ‚

ÁÂÂ¯
®•©ÈÏÂÚÙ˙

ÈÏÂÚÙ˙†ÁÂÂ¯
ÏÏÂÎ†≠†ÔÂ‰Ï
®•©†¢Ú·Ë¢

È˜†ÁÂÂ¯
ÏÏÂÎ†≠†ÔÂ‰Ï
®•©†¢Ú·Ë¢

ÁÂÂ¯
È˜

¯ÏÂ„Ï†Ô‰È˙ÂÁ¢Â„†˙‡†˙ÂÓ‡˙Ó‰†‰ÈÈ˘Ú˙‰†˙Â¯·Á·†Ì‚
¨˙ÂÈÁÂÂ¯·†̄ ÂÙÈ˘‰†≤∞∞≤†̇ ˘†Ï˘†È˘ÈÏ˘‰†ÔÂÚ·¯·†Í˘Ó
¨˙ÂÈ¯ÏÂ„‰†˙Â¯·Á·†Æ≤∞∞≤†Ï˘†ÔÂ˘‡¯‰†ÔÂÚ·¯·†ÏÁ‰˘
˙ÂÈÁÂÂ¯·†̄ ÂÙÈ˘‰†Ú·Â†̈ ‡ÂˆÈÏ†‰ÙÂÓ†Ô‰È˙Â¯ÈÎÓ†̄ ˜ÈÚ˘
Æ˙¯˜Ò‰† ‰ÙÂ˜˙·† ÈÏ‡È¯‰† ˙ÂÁÈÙ‰Ó† ¯˜ÈÚ·
ÂÊÏ†‰ÓÂ„†≠†±¥Æµ•≠ÎÏ†¨ÚÈ‚‰†ÔÂ‰Ï†˙ÈÏÂÚÙ˙‰†‰‡Â˘˙‰
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‰ˆÂ·˜·†ÏÂ„‚†Ï˜˘Ó†ÚÂ„ÈÎ†‰Ï˘†̈ Ú·Ë†‡ÏÏ†Ì‚˘†ÔÈÈˆÏ†̆ È
Æ¯˙ÂÈ† ÔÂ˙Ó† ‡Â‰† Í‡† ¨˙ÂÈÁÂÂ¯·† ¯ÂÙÈ˘† ÏÁ† ¨ÂÊ
ÔÂÈÏÈÓ†∂∞∞≠Î†Ï˘†È˜†ÁÂÂ¯†Ì˘¯†È˜‰†ÁÂÂ¯‰†ÛÈÚÒ·
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˙ÏÈÁ˙·† ‰Ù¯Ëˆ‰† ÒÈ‚‡† ˙¯·
¯Á‡Ï† ¨˙‡Ê† Æ≤µ≠‡¢˙†„„ÓÏ†≤∞∞≥
˙Â¯ÈÎÓ‰† ¨‰È˙Â„ÏÂ˙·†‰Â˘‡¯Ï˘
‰¯·Á‰†Æı¯‡·†̇ Â̄ ÈÎÓ‰†ÏÚ†ÂÏÚ†Ï¢ÂÁ·
∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ† ÌÈÙÚ† È˘·† ˙„˜Ó˙Ó

ÏÏÂÎ†¨˙ÂÏÈÚÙ‰Ó†∑∑•†ÊÎ¯Ó‰†¨‰˜ÈË·ˆÓ¯Ù‰†ÛÚ
ÁÂ˙ÈÙ†¨˙ÂÙÂ¯˙†Ï˘†˜ÂÂÈ˘Â†‡Â·È†¨¯ÂˆÈÈ†¨ÁÂ˙ÈÙ
˙ÂÚˆÓ‡·©† ˙Â¯Ó‚ÂÓ† ‡Ï† ˙ÂÙÂ¯˙† Ï˘† ¯ÂˆÈÈÂ
˙ÂÙÂ¯˙†˜ÂÂÈ˘Â†¯ÂˆÈÈÂ†®ÒÈ‚‡ÓÈÎ†˙·‰†‰¯·Á‰
˙·‰† ‰¯·Á‰† ˙ÂÚˆÓ‡·©† ˙È¯·‰† ˙Âˆ¯‡·

Æ®˜¯‡Ù≠ÈÈÏ˜

¯ÂˆÈÈ†̈ ÁÂ˙ÈÙ†ÏÏÂÎ†‰˜ÈËÏ‡ÂË‰Â†‰˜ÈËÓÒÂ˜‰†ÛÚ
˙ÂÚˆÓ‡·†‰˜ÈËÏ‡ÂËÂ†‰˜ÈËÓÒÂ˜†È¯ˆÂÓ†˜ÂÂÈ˘Â

Æ‰˜Â†ÔÈÈÏ¯˜†˙Â¯·Á‰

˙Î¯ÚÓ†‰Î¯Ú†≤µ≠‡¢˙†„„ÓÏ†‰¯·Á‰†˙ÒÈÎ†Ï‚¯Ï
ÌÚÂ†¨ÔÈ˜¯‡†È¯ÂÓ†¨ÒÈ‚‡†¯¢ÂÈ†ÌÚ†ÔÂÈ‡¯†¢‰Ò¯Â·‰¢

ÆÂ˜‡È·†ÏÈ‚†¨Ï¢ÎÓ‰

„„ÓÏ† ‰ÒÈÎ‰† ÌÂ¯˙˙† ¨ÌÎ˙Î¯Ú‰Ï† ¨„ˆÈÎ† †
ø‰¯·ÁÏ

˙Â¯·Á‰†Ï˘†ÏÚ‰†˙‚ÈÏÏ†Â˙ÂÙ¯Ëˆ‰¢†∫ÔÈ˜¯‡†È¯ÂÓ
Æ„Â‡Ó†ÂÏ†‰‡ÈÓÁÓ†‰Ò¯Â··†˙Â¯ÁÒ‰†˙ÂÈÏ‡¯˘È‰
¨ı‡ÂÓ†‰ÁÈÓˆ†ÍÈÏ‰˙†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈÈ˙˘·†ÌÈ¯·ÂÚ†Â‡
ÍÈ¯ÚÓ†È‡†Æ„„ÓÏ†ÂÙÂ¯Èˆ†˙Â·˜Ú·†ËÏ·ÂÈ†È‡„Â·˘
ÂÚÙ˘ÂÈ†‰¯·Á‰†Ï˘†˜Â˘‰†ÈÂÂ˘Â†˙ÂÈÓ‰†˙Â¯ÈÁÒ†Ì‚˘
Ï˘†ÈÁÎÂ‰†‰ÁÈÓˆ‰†·ˆ˜†ÏÚ†¯ÂÓ˘†Ì‡†Æ‰Ê†ÍÏ‰ÓÓ
¢Æ˙‡Ê†ÂÙ˜˘È†˙ÂÈÓ‰†È¯ÈÁÓ˘†ÁÂË·†È‡†¨‰¯·Á‰
ÆÂÏ˘†‰¯·Á‰†˙‡†ÏÈ„‚È†≤µ≠‡¢˙†„„Ó¢†∫Â˜‡È·†ÏÈ‚
˙ÂÎÊ·†¨¯˙È‰†ÔÈ·†¨Ï„‚˙†‰ÈÓ‰†˙Â¯ÈÁÒ˘†ÌÈÁÈÓ†Â‡
„„Ó‰†¨ÈÏÏÎ†ÔÙÂ‡·†Æ˙ÂÈ„„Ó‰†˙ÂÓ‡‰†˙Â¯˜†˙ÂÏÈÚÙ
¢Æ‰ÈÓ‰†È¯ÈÁÓ·†Û˜˙˘‰Ï†˙ÂÈ˜ÒÚ‰†˙Â‡ˆÂ˙Ï†ÚÈÈÒÈ

‰ÁÈÓˆ†È¯ÂÚÈ˘†ÌÈÂ¯Á‡‰†ÌÈÂÚ·¯·†‰Ó˘¯†ÒÈ‚‡††
øÂÊ‰†‰Ó‚Ó‰†˙‡†ÒÁÈÈÏ† Ô˙È†‰ÓÏ† ÆÌÈÓÈ˘¯Ó
ÍÈÏ‰˙† Ï˘† ÂÓÂˆÈÚ·†ÌÈ‡ˆÓ† Â‡¢† ∫ÔÈ˜¯‡† È¯ÂÓ
ÈÙÏ†ÏÁ‰˘†¨ÂÏ˘†˙È‚Ë¯ËÒ‡‰†˙ÈÎÂ˙‰†Ï˘†˘ÂÓÈÓ‰
ÈÙ˜È‰·†‰„È¯È‰†˙‡†‰˙ÊÁ†˙ÈÎÂ˙‰†ÆÌÈ˘†¯ÙÒÓ
˙Ú¯‰Â†˙ÈÏÎÏÎ‰†‰Ë‡‰‰†Ï˘·†ÈÓÂ˜Ó‰†˜Â˘·†˙ÂÏÈÚÙ‰
‰¯·ÁÓ†‰ÈˆÓ¯ÂÙÒ¯Ë†̇ ¯·ÂÚ†ÒÈ‚‡†Æı¯‡·†̄ ÁÒ‰†È‡˙
‰ÁÓ˙Ó†‰¯·ÁÏ† ÈÓÂ˜Ó‰†˜Â˘·†‰˙ÂÏÈÚÙ† ¯˜ÈÚ˘
‰„·ÂÚ‰†‡Â‰†ÍÎÏ†ÈÂËÈ·‰†ÆÈÓÂ‡ÏÈ·‰†˜Â˘·†˙ÏÚÂÙ˘
¨ı¯‡·†˙Â¯ÈÎÓ‰†ÏÚ†ÂÏÚ†≤∞∞≤≠·†Ï¢ÂÁ·†˙Â¯ÈÎÓ‰˘
˙‡†ÂÏÙÎ‰†ÏÎ‰†ÍÒ·†Æ˙Â¯ÈÎÓ‰†¯ÂÊÁÓÓ†µ≤•†ÂÂÈ‰Â
È˙ÂÚÓ˘Ó†ÏÂ„È‚Ï†ÌÈÙÂˆ†Â‡Â†˙ÙÏÂÁ‰†‰˘·†˙Â¯ÈÎÓ‰

¢Æ˙Â‡·‰†ÌÈ˘·†ÛÒÂ

‰˘Ú˘†È‚Ë¯ËÒ‡‰†ÈÂÈ˘‰†˙‡†ÔÈÈÙ‡Ó†‰Ó††
ø‰¯·Á·

ÆÌÈÓÂÁ˙† È˘·† ‰˘Ú† ÈÂÈ˘‰¢† ∫ÔÈ˜¯‡† È¯ÂÓ
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‰ÁÈÓˆ‰†·ˆ †̃ÏÚ†̄ ÂÓ˘†Ì‡
ÁÂË·†È‡†¨ÒÈ‚‡†Ï †̆ÈÁÎÂ‰
˙‡Ê†ÂÙ˜ È̆†̇ ÂÈÓ‰†È̄ ÈÁÓ˘

ÌÁÂ¯È·†ÒÈ‚‡†ÏÚÙÓ

∫≤µ≠‡¢˙†„„ÓÏ†‰¯·Á‰†˙ÒÈÎ†Ï‚¯Ï†¢‰Ò¯Â·‰¢Ï†ÔÂÈ‡¯·†¨ÔÈ˜¯‡†È¯ÂÓ†¨ÒÈ‚‡†¯¢ÂÈ

¨˙ÂÁÓ˙Ó‰†˙ÂÈ¯‚‰†˙ÂÙÂ¯˙‰†ÌÂÁ˙†‡Â‰†ÔÂ˘‡¯‰
Æ¯˙ÂÈ†ÏÂ„‚†ÁÂÂ¯Â†Ú„È†¨ÌÂÎÁ˙†È¯È˙Ú†ÌÈ¯ˆÂÓ·†„˜ÂÓÓ‰
ÆÈÒÁÈ†ÔÂ¯˙È†¨ÂÂÓÎ†¨˙ÂË˜†˙Â¯·ÁÏ†˘È†‰Ê†ÌÂÁ˙·
‰¯·Á·†Æ˙ÈË·ˆÓ¯Ù‰†‰ÈÓÈÎ‰†ÌÂÁ˙†‡Â‰†È˘‰†ÌÂÁ˙‰
‰ÙÚ†ÁÂ˙ÈÙÂ†¯˜ÁÓ†˙ÂÏÈÚÙ†˙Úˆ·˙Ó†ÒÈ‚‡ÓÈÎ†˙·‰
ÌÈ˘·Â†‰Â¯Á‡‰†‰˘·†ÆÌÈ˘†Ú·˘Ó†‰ÏÚÓÏ†¯·Î
˙ÂÚ˜˘‰‰†˙Â¯ÈÙ†˙‡†˙Â‡¯Ï†ÌÈÏÈÁ˙Ó†Â‡†˙Â·Â¯˜‰

ÆÁÂ˙ÈÙ·†˙Â„·Î‰
˜Â˘·†˙ÓÈÈ˜˙Ó†ÁÂ˙ÈÙ‰†ÈˆÓ‡Ó†˘ÂÓÈÓÏ†˙ÂÏÈÚÙ‰†·Â¯
Â˘Î¯†Æ˜¯‡Ù≠ÈÈÏ˜†̇ ·‰†‰¯·Á‰†̇ ÂÚˆÓ‡·†È‡˜È¯Ó‡‰
ÍÂ˙Ó†ÌÈ˘†Ú·˘†ÈÙÏ†„Â‡Ó†È˙ÈÈÚ·†·ˆÓ·†‰¯·Á‰†˙‡

Æ·¢‰¯‡·†˜Ú‰†˜Â˘Ï†¯Â„ÁÏ†‰ÂÂÎ
®FDA©†·¢‰¯‡·†˙ÂÙÂ¯˙‰†˙Â˘¯Ó†ÂÏ·È˜†‰Â¯Á‡Ï
¨ÂÁ˙ÈÙ˘†˙ÂÈ¯‚†˙ÂÙÂ¯˙† È˙˘†˜ÂÂÈ˘Ï†ÌÈ¯Â˘È‡
µµ≠Î†¨È¯Â˜Ó‰†Ô¯ˆÈ‰†È¯ÈÁÓ·†¨Ô‰Ï˘†˜Â˘‰†Û˜È‰˘
‰Ï·È˜˘†‰„ÈÁÈ‰†‰¯·Á‰†ÂÁ‡†Æ‰˘·†¯ÏÂ„†ÔÂÈÏÈÓ
‰Èˆ˜È„È‡†È‰ÂÊÂ†¨·¢‰¯‡·†‰Ï‡†˙ÂÙÂ¯˙†˜ÂÂ˘Ï†¯Â˘È‡
¢ÆÂÏ˘† ‰‰Â·‚‰† ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰† ˙Ó¯Ï† ˙È˙ÂÚÓ˘Ó

‰Ò¯Â··†˙Â¯ÁÒ†‰¯·Á‰†˙ÂÈÓ˘†‰„·ÂÚ‰†Ì‡‰††
øÌÎ˙ÂÏÈÚÙÏ†˙ÚÈÈÒÓ†·È·‡≠Ï˙·

ÌÈÁÂÓ·†‰Ë˜†‰¯·Á†‡È‰†ÒÈ‚‡˘†̄ Á‡Ó¢†∫ÔÈ˜¯‡†È¯ÂÓ
˙Ó¯Â˙†˙È‡Ò¯Â·†‰¯·Á†Â‡˘†‰„·ÂÚ‰†¨ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·
‡Ï†Ô‰·˘†˙Âˆ¯‡·†ÆÌÈ˘„Á†ÌÈ˜ÂÂ˘·†Â˙ÈÓ„˙†˙ÈÈ·Ï
‰Ò¯Â··†ÌÂ˘È¯‰Â†̈ ‰·¯†̇ Â·È˘Á†̄ ·„Ï†̆ È†Â˙Â‡†ÌÈ¯ÈÎÓ
Æ¢˙ÂÈÓ† ˙ÙÏÁ‰Â† ÌÈ‚ÂÊÈÓ† ¨˙Â˘ÈÎ¯† Ì‚† ¯˘Ù‡Ó
ÁÂÂÈ„‰† ÈÏÏÎÏ†·ÂË†Ì˘†˘È†ÌÏÂÚ·¢† ∫Â˜‡È·†ÏÈ‚
˙Á˜Ï†¯˘Ù‡˘†˙ÂÚ„ÂÈ†˙Â¯·ÁÂ†·È·‡≠Ï˙·†‰Ò¯Â··

ÌÈÈ˙˘·†ÌÈ¯·ÂÚ†Â‡¢
¨ı‡ÂÓ†‰ÁÈÓˆ†ÍÈÏ‰˙†˙ÂÂ¯Á‡‰
ÂÙÂ¯Èˆ†˙Â·˜Ú·†ËÏ·ÂÈ†È‡„Â·˘
˙Â¯ÈÁÒ†Ì‚˘†ÍÈ¯ÚÓ†È‡†Æ„„ÓÏ
‰¯·Á‰†Ï˘†˜Â˘‰†ÈÂÂ˘Â†˙ÂÈÓ‰

¢‰Ê†ÍÏ‰ÓÓ†ÂÚÙ˘ÂÈ

˙ÂÈ˘Ú˙†ÒÈ‚‡

∫˙ÂÈÓ†ÈÏÚ·
¥¥Æ∑•†≠†ÔÈ˜¯‡†®È¯ÂÓ©†‰˘Ó

±≤Æµ•≠̇ ·†‰¯·Á†È¢ÚÂ†̇ ÂÓÂ„ †̄̇ ÂÈÓ
±±•†≠†ÌÈÈ„ÒÂÓ

≥±Æ∏•†≠†¯Â·Èˆ‰

Á¢˘†„¯‡ÈÏÈÓ†±Æ¥†∫˜Â˘†ÈÂÂ˘
®≤∞∞≥†¯‡ÂÈ·†±©†††

´¥∂•†∫≤∞∞≤≠·†‰ÈÓ‰†̇ ‡Â˘˙

±¨π∞∞≠Î††∫ÌÈ„·ÂÚ†¯ÙÒÓ

Á¢˘†„¯‡ÈÏÈÓ†±Æ±†∫˙Â¯ÈÎÓ
®≤∞∞≤†¯·ÓËÙÒ≠¯‡ÂÈ©†††

ÒÈ‚‡˘†¯Á‡Ó¢
‰Ë˜†‰¯·Á†‡È‰

¨ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·†ÌÈÁÂÓ·
‰¯·Á†Â‡˘†‰„·ÂÚ‰

˙Ó¯Â˙†˙È‡Ò¯Â·
Â˙ÈÓ„˙†˙ÈÈ·Ï

¢ÌÈ˘„Á†ÌÈ˜ÂÂ˘·
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ÌÚ† ‰˜ÒÚ‰† ˙‡† Æ˙ÂÈˆ¯·† ÂÏ˘† ˙ÂÁ¢Â„‰† ˙‡
˙ÂÚˆÓ‡·†¨¯˙È‰†ÔÈ·†¨ÂÚˆÈ·†¨Ï˘ÓÏ†¨˜¯‡Ù≠ÈÈÏ˜

¢Æ˙ÂÈÓ†˙ÙÏÁ‰
øÒÈ‚‡† ˙¯·Á† Ï˘† ‰ÁÈÓˆ‰† ÈÚÂÓ† Ì‰Ó† †
ÏÚ†˙ÒÒ·˙Ó†ÂÏ˘†‰„Â·Ú‰†˙ÈÎÂ˙¢†∫ÔÈ˜¯‡†È¯ÂÓ
¯˜ÁÓ·†̇ ÂÏÂ„‚‰†̇ ÂÚ˜˘‰‰†È¯Ù†‡È‰˘†̈ ˙È‚¯Â‡†‰ÁÈÓˆ
ÌÈÚÈ˜˘Ó†Â‡†Æ˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·†ÂÚˆÈ·˘†ÁÂ˙ÈÙÂ
ÂÓÓ†„·Î†˜ÏÁ˘†¨Ù¢ÂÓ·†‰˘·†¯ÏÂ„†ÔÂÈÏÈÓ†≤µ≠Î
ÌÈÁÂÂ¯·†‰Ò‚†ÂÊ†̇ È·ÈÒËÈ‡†̇ ÂÏÈÚÙ†ÆÏ‡¯˘È·†Úˆ·˙Ó
˙Â¯ÈÎÓ† ÂÏ† ÂÈ‰† ‡Ï˘Î† ¨˙ÂÂ¯Á‡‰† ÌÈ˘·† ÂÏ˘
˙‡†‰ÁÈÎÂÓ†‡È‰†ÌÂÈ‰† Ï·‡† ¨Ï¢ÂÁ·†˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó
Æ˙Â‡·‰†ÌÈ˘·†‰ÈÂÙˆ‰†‰ÁÈÓˆÏ†‰·¯‰†‰˙Â·È˘Á
˙Á˙Ù˙Ó‰†˙ÂÏÈÚÙ‰†‡Â‰† È¯˜ÈÚ‰†‰ÁÈÓˆ‰†ÚÂÓ
‰„È¯È‰†˙‡†ÂÊÊÈ˜†Ì˘†˙ÂÏÈÚÙ‰†ÈÙ˜È‰†Æ˙È¯·‰†˙Âˆ¯‡·

ÆÏ‡¯˘È·†˙ÂÏÈÚÙ‰†ÈÙ˜È‰·
Æ˙ÂÙÒÂ†˙Â¯·Á†˙˘ÈÎ¯·†Í¯Âˆ†Ú‚¯Î†ÌÈ‡Â¯†‡Ï†Â‡
Æ‰˘ÈÎ¯Ï†˙ÂÈÂÓ„Ê‰†ÔÓÊ‰†ÏÎ†ÌÈ˜„Â·†Â‡†¨˙‡Ê†ÌÚ
ÒÈËÂÂ‡† ÏÚÙÓ†˙˘ÈÎ¯†‡È‰† ÍÎÏ†˙ÈÒÂÙÈË†‡Ó‚Â„
¢ÆÂÏ˘†‰„Â·Ú‰†ÌÂÁ˙†ÌÚ†„Á‡†‰˜·†‰ÏÂÚ˘†̈ ‰ÈÓ¯‚·

øÂ„Â‰·†˙ÂÏÈÚÙ·†ÔÈÈÚ††‰Â¯Á‡Ï†Ì˙ÈÏÈ‚†Ì‡‰††
¯È„‡†Û˜È‰·†˙ÂÏÈÚÙ†˙ÓÈÈ˜˙Ó†Â„Â‰·¢†∫ÔÈ˜¯‡†È¯ÂÓ
È˙ÂÎÈ‡†Ì„‡†ÁÂÎ†Ì˘†̆ È†Æ‰˜ÈË·ˆÓ¯Ù‰Â†‰ÈÓÈÎ‰†ÈÓÂÁ˙·
ÈÙÂ˙È˘Â†ÌÈÓÊÈÓ†‰·¯‰†Ì˘†ÌÈÓÈÈ˜˙Ó†ÔÎÏÂ†¨˙ÈÒÁÈ†ÏÂÊÂ
˙ÂÈÂ¯˘Ù‡†ÌÈ˜„Â·†ÂÁ‡†Ì‚†ÆÂÏ‡†ÌÈÓÂÁ˙·†‰ÏÂÚÙ
ÌÚ†ÆÂ„Â‰·†¨ÂÓÂÁ˙·†¨˙È˙ÈÈ˘Ú˙†‰¯·Á†ÌÚ†Ù¢˙˘Ï
¢Æ˜¯Ù‰† ÏÚ† ÈË¯˜Â˜† ¯·„† ÌÂ˘† ÔÈ‡† Ú‚¯Î† ¨˙‡Ê

ÌÈ„·ÂÚ‰†·Â¯†¨Ï¢ÂÁ·†˙Â·Á¯˙‰‰†˙Ó‚Ó†˙Â¯ÓÏ††
øÏ‡¯˘È·†ÌÈ‡ˆÓ†ÌÎÏ˘

‰Ú·¯‡†∫¯ÂˆÈÈ†ÈÏÚÙÓ†‰˘È˘†ÂÏ†˘È¢†∫ÔÈ˜¯‡†È¯ÂÓ
®ÌÈ„·ÂÚ†µ∞∞©†·¢‰¯‡·†„Á‡†¨®ÌÈ„·ÂÚ†±¥∞∞©†Ï‡¯˘È·
˙Ú·¯‡Ó†‰˘ÂÏ˘† Æ®ÌÈ„·ÂÚ†±∞∞©†‰ÈÓ¯‚·† „Á‡Â
ÌÁÂ¯È†≠†ÁÂ˙ÈÙ†È¯ÂÊ‡·†ÌÈÓ˜ÂÓÓ†ı¯‡·†ÌÈÏÚÙÓ‰

Æ··ÂÁ†˙Ó¯Â
È„Î†ÌÈÈ˜†ÏÚÙÓ†Â˘ÙÈÁ†Æ‰¯˜Ó·†ËÚÓÎ†ÂÚ‚‰†ÌÁÂ¯ÈÏ
ÆÌÈÈ˘˜·†‰˙È‰†ÌÈ˜Â¯Ó˙†ÔÂÏ†̇ ¯·Á†ÆÂ˙Â‡†̆ ÂÎ¯Ï†ÏÎÂ˘
ÂÓ˜‰†ÍÎ≠¯Á‡†ÌÈÈ˙˘Â†ÏÚÙÓ‰†˙‡†Â˘Î¯†±π∏±≠·
˙·‡Â˘†Ô·‡†ÌÂ¯„·†Â¯ˆÈ†Æ˙ÂÙÂ¯˙Ï†ÏÚÙÓ†Ì‚†Ì˘

Æ‰‰Â·‚†‰Ó¯·†ÈÚÂˆ˜Ó†Ì„‡†ÁÂÎÏ
˙˙ÂÓÚ·†ÌÈÏ˜˘†ÈÙÏ‡†˙Â‡Ó†‰˘†È„Ó†ÌÈÚÈ˜˘Ó†Â‡
ÌÚ†˙ÂÈÎÂ˙·†ÔÎÂ†¨ÌÁÂ¯È·†·˘ÁÓ‰†È„ÂÓÈÏÏ†¢ÁÂÙ˙¢
ÆÈÓÂÁ˙≠ÔÈ·‰† ÊÎ¯Ó‰†ÌÚÂ†Ú·˘†¯‡·†˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡
ÂÎÒÁ†‡Ï†ÌÈÒÂÂ··†ıˆ˜Ï†ÌÈÎÈ¯ˆ†Â‡˘†‰˘·†Ì‚
ÌÚ†„ÁÈ†‰·Ï˙˘‰† ÂÏ˘†‰„Â·Ú‰† ÆÂÏÏ‰†˙ÂÓÂ¯˙·
˙ÂÈ˙˘˙·†ÂÚÈ˜˘‰˘†¨¯ÈÚ‰†ÈÒ¯Ù†Ï˘†‰ÎÂ¯·†‰ÏÂÚÙ

˙¯·ÂÚ†ÒÈ‚‡¢
‰¯·ÁÓ†‰ÈˆÓ¯ÂÙÒ¯Ë

‰˙ÂÏÈÚÙ†¯˜ÈÚ˘
‰¯·ÁÏ†ÈÓÂ˜Ó‰†̃ Â˘·
˙ÏÚÂÙ˘†‰ÁÓ˙Ó
¢ÈÓÂ‡ÏÈ·‰†˜Â˘·

ÔÂÈÏÈÓ†≤µ≠Î†ÌÈÚÈ˜˘Ó†Â‡¢
˙ÂÏÈÚÙ†ÆÙ¢ÂÓ·†‰˘·†¯ÏÂ„

ÌÈÁÂÂ¯·†‰Ò‚†ÂÊ†˙È·ÈÒËÈ‡
Ï·‡†¨˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·†ÂÏ˘
‰˙Â·È˘Á†̇ ‡†‰ÁÈÎÂÓ†‡È‰†ÌÂÈ‰

¢‰ÁÈÓˆÏ†‰·¯‰
ÔÂ Ô· ÈÏ‡ ∫Ï‡Ó˘Ï ÔÈÓÈÓ†Æ≤µ≠‡¢˙†„„ÓÏ†‰ÈÓ‰†˙ÒÈÎ†Ï‚¯Ï†‰Ò¯Â··†ÒÈ‚‡†Ï˘†¯ÈÎ·‰†˙ÂÂˆ‰
ÏÈ‚ Ï¢ÎÓ‰ ¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ¯·Á ≠†¯Â‚ È·ˆ ¨ÚÂ·Ï‚ „Â„ Á¢Â¯ ¨Ô‰Î‰ Ô„ „¢ÂÚ ¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ¯·Á ≠
·˜ÚÈ „¢ÂÚ ¨‰¯·Á‰ ¯ÈÎÊÓÂ ÌÈÙÒÎ Ï¢ÎÓÒ ≠†Ï·Ï Ï‡Ù¯ ¨ÔÈ˜¯‡ È¯ÂÓ†¯¢ÂÈ‰Â ‡È˘‰ ¨Â˜‡È·

ÈÂÏ Ï‡ÎÈÓ Á¢Â¯Â ¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„ ¯·Á ≠†¯·Ú ÌÁÓ ¨ÒÂËÈÓ

Í¯„†È·‡

±π∏≥
‰¯·Á‰†˙Ó˜‰

±ππ≤
·È·‡†Ï˙·†‰Ò¯Â··†¯ÁÒÓÏ†ÌÂ˘È¯

±ππ∂
¢ÔÈÈÏ¯˜¢†˙˘ÈÎ¯

±ππ∑
¢‰˜¢†˙˘ÈÎ¯

≤∞∞≤
˙ÂÙÂ¯˙†˜ÂÂÈ˘Ï†FDA†È¯Â˘È‡†˙Ï·˜

ÏÚÙÓ†˙˘ÈÎ¯Â†·¢‰¯‡·†˙ÂÈ¯‚
‰ÈÓ¯‚·†ÒÈËÂÂ‡

≤∞∞≥
≤µ≠‡¢˙†„„ÓÏ†˙ÂÙ¯ËˆÓ†ÒÈ‚‡†˙ÂÈÓ

Æ‰‰Â·‚†‰ÏÎ˘‰†ÁÂÙÈË·Â†ÍÂÈÁ
ÌÈÎÂ¯·†ÌÈÈÂÈ˘†‡È·˙†ÍÂÈÁ·†‰Ú˜˘‰‰˘†˜ÙÒ†ÂÏ†ÔÈ‡

Æ¢ÍÂ¯‡‰†ÁÂÂË·
˙Â¯·Á·†˙ÂÏÈÚÙ‰†ÏÚ†È‡„Â·†ÚÈÙ˘Ó†ÔÂ˙ÈÓ‰††

ø‰˜Â†ÔÈÈÏ¯˜†˙Â·‰
‰˜ÈËÏ‡ÂË‰Â†‰˜ÈËÓÒÂ˜‰† ÈÓÂÁ˙¢† ∫ÔÈ˜¯‡† È¯ÂÓ
¯˙ÂÈ† ÂÚ‚Ù†Ì‰Â† † ÈÏÎÏÎ‰†·ˆÓÏ† „ÁÂÈÓ·†ÌÈ˘È‚¯
˜¯†Ì˙Â‡†ÌÈ˜ÂÂ˘Ó†Â‡˘†ÌÂ˘Ó†¨ÌÈ˘Â˜È··†‰Ë‡‰‰Ó
È„Î†˙ÂÏÚÈÈ˙‰†È„Úˆ†ÌÈË˜Â†ÂÁ‡†ÆÈÓÂ˜Ó‰†˜Â˘·
È‡†È¯ÚˆÏ†Æ‰˘„Á‰†˙Â‡ÈˆÓÏ†˙ÂÏÈÚÙ‰†˙‡†ÌÈ‡˙‰Ï
Æ·Â¯˜‰†„È˙Ú·†‰Ê†ÌÂÁ˙·†ÌÈ˘Â˜È··†ÈÂÈ˘†‰‡Â¯†‡Ï
‰Ê†‚ÂÒÓ†ÌÈ¯ˆÂÓ†Ï˘†‡ÂˆÈÏ†˘Â˜È·†Ì‚†ÌÈ‡Â¯†ÂÈ‡
ÈÒÁÈ‰†ÔÂ¯˙È‰†ÆÍÎ·†ÈÒÁÈ†ÔÂ¯˙È†Ï‡¯˘ÈÏ†ÔÈ‡˘†ÌÂ˘Ó

¢ÆÙ¢ÂÓ†˙Â¯È˙Ú†˙ÂÈ˘Ú˙·†ËÏÂ·†ÂÏ˘

ÈÏÂ‡†Â‡†Ï‡¯˘È·†ÔÂ‰†ÒÈÈ‚Ï†ÌÈÂÂÎ˙Ó†Ì˙‡†Ì‡‰††
ø·¢‰¯‡·

‡˘Â·†‰Î‰†˙„Â·Ú†ÂÓÏ˘‰†‰Â¯Á‡Ï¢†∫Â˜‡È·†ÏÈ‚
„„ÓÏ†‰ÒÈÎ‰˘†ÔÎ˙ÈÈ†Æ¢˙ÂÏÚÓ¢†˙¯·Á†ÌÚ†·ÂÁ†˙Â¯‚È‡
¢Æ„È˙Ú·†ÔÂ‰‰†ÒÂÈ‚†˙Î‡ÏÓ†˙‡†ÂÈÏÚ†Ï˜˙†≤µ≠‡¢˙
˙Â·ÈˆÈÏ†ÂÚ‚‰†¯·Ú·†˙Â˜Ù‰‰†˙ÂÎÊ·¢†∫ÔÈ˜¯‡†È¯ÂÓ
‰Ú˜˘‰‰† ˙‡† ÂÚˆÈ·† Æ˙ÈÒÈÙ† ‰ÓˆÂÚ† Â˘·È‚Â
ÈÚÂÓ† Â¯ˆÈÂ† ¨ÒÈ‚‡ÓÈÎ†˙‡† Â˜ÊÈÁ† ¨˜¯‡Ù≠ÈÈÏ˜·
ÌÈÓÂÊÓ†ÌÈ¯Ê˙Â†˜ÊÁ†ÔÂ‰†‰·Ó†ÌÂÈ‰†˘È†ÒÈ‚‡Ï†Æ‰ÁÈÓˆ
˙ÙËÂ˘‰†Â˙ÂÏÈÚÙ†˙‡†ÔÓÓÏ†ÂÏ†¯˘Ù‡Ó‰†¨È·ÂÈÁ
‡Ï†Â‡†ÔÎÏ†ÆÂÏ˘†˙È‚¯Â‡‰†‰ÁÈÓˆ‰†˙‡†˙ÂÂÏÏÂ
ÛÒÎ†ÒÈÈ‚Ï†˙Â¯˘Ù‡‰†Æ˘„Á†ÔÂ‰†ÒÂÈ‚Ï†˙ÚÎ†ÌÈ˜Â˜Ê
ÈË¯Â‡È˙†ÔÙÂ‡·†Ú‚¯Î†Í‡†̈ ˙ÓÈÈ˜†È‡˜È¯Ó‡‰†ÔÂ‰‰†̃ Â˘·
ÔÎ‡†Ì‡†Æ‰Ê†‡˘Â·†‰ËÏÁ‰†ÔÈÈ„Ú†Â˘·È‚†‡Ï†Æ„·Ï·
˙‡†˘È‚„‰Ï†Ì‚†‰È‰˙† Â˙¯ËÓ† ¨Ï¢ÂÁ·†ÒÂÈ‚†Úˆ·
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Â˜Ï‡¢† ˙ÈÈÓ† Ï˘† ‰˙ÂÙ¯Ëˆ
±≠·† ≤µ≠‡¢˙† „„ÓÏ† ¢˙Â˜ÊÁ‰
Ï˘† ‰˘† ¯Á‡Ï† ‰‡·† ¨¯‡ÂÈ·
˜Â˘·†‰ˆÂ·˜‰†˙ÂÏÈÚÙ†˙·Á¯‰
˙ÂÏÈÚÙ‰† ˙˘ÈÎ¯† ÌÚ† ÈÙÂ¯È‡‰
Ë„¯·† ˙¯·Á† Ï˘† ˙È¯˜ÈÚ‰
˙‡†‰ˆÈÙ˜‰†‰˜ÒÚ‰†Æ˙È˙Ù¯ˆ‰†®Brandt S.A.©
ÔÂÎ†¨¯˙ÂÈÂ†ÌÈÈ˘†ÈÙ†‰¯·Á‰†Ï˘†È˜‰†ÁÂÂ¯‰
Æ‰ÈÈÓ‰†̇ Â¯ÈÁÒ†̇ ‡†Ì‚†‰ÏÈ„‚‰Â†̈ ≤∞∞≤†̄ ·ÓËÙÒÏ

ÌÚÂ†¨„È˜ÏÊ†Ï‡ÎÈÓ†¨Û˙Â˘Ó‰†Ï¢ÎÓ‰†ÌÚ†ÔÂÈ‡¯·
ÌÈ˘È‚„Ó†¨ÈÏ‡¯˘È†È·‡†¨È˜ÒÚ‰†ÁÂ˙ÈÙ‰†Ï‰Ó
ÌÈ˘¯ÂÙÂ†‰¯·Á‰†̇ ÁÈÓˆÏ†‰Ò¯Â·‰†̇ ÓÂ¯˙†̇ ‡†ÌÈÈ˘‰

Æ„È˙ÚÏ†Ì‰È˙ÂÈÎÂ˙†˙‡

È‰Ó†Æ≤µ≠‡¢˙†„„ÓÏ†Ì˙ÒÎ†˘„ÂÁ‰†˙ÏÈÁ˙·†
øÌÎ¯Â·Ú†ÚÂ¯È‡‰†˙ÂÚÓ˘Ó

‰ÓÈ˘¯Ï†ÒÎÈ‰Ï†ÏÂ„‚†„Â·Î†‰Ê¢†∫„È˜ÏÊ†Ï‡ÎÈÓ
ÌÓ‡†‰˘†‡Ï†ÆÈÏ‡¯˘È‰†˜˘Ó·†˙Â¯·Á†Ï˘†˙„·ÂÎÓ
ÔÈ‡†ÌÏÂ‡†¨‰¯·Á‰†Ï˘†ÈÓÂÈ≠ÌÂÈ‰†ÏÂ‰È‰†Í¯„†˙‡
¯ÂÓ˘Ï†È„Î†¨¯˙ÂÈ†‰˘˜†‰„Â·Ú†Â˙È‡Ó†˘¯„È˙˘†˜ÙÒ

Æ„„Ó·†ÂÓÂ˜ÈÓ†ÏÚ
Ï‡ÈˆËÂÙ† ˙‡† ‰·ÈÁ¯Ó† È˙¯˜ÂÈ‰† „„ÓÏ† ‰ÒÈÎ‰
ÆÒ˜„È‡† ˙Â¯˜† ˙Â·¯Ï† ¨‰ÈÓ·† ÌÈÚÈ˜˘Ó‰
Ï˘†ÈÂÒÈÎ‰†˙Ó¯†¨Ë„¯·†˙˘ÈÎ¯†Ê‡Ó†¨ÍÎÏ†ÛÒÂ·
È‡Â†¨‰˙ÏÚ†ÌÈÂ˘‰†‰Ú˜˘‰‰†ÈÙÂ‚† È„È†ÏÚ†Â˜Ï‡
¢Æ„„ÓÏ†‰ÒÈÎ‰†˙Â·˜Ú·†¨·Á¯˙È†ÈÂÒÈÎ‰˘†ÍÈ¯ÚÓ

‰Ò¯Â··†˙Â¯ÁÒ†‰¯·Á‰†˙ÂÈÓ˘†‰„·ÂÚ‰†Ì‡‰†
øÌÎÏ†˙ÚÈÈÒÓ†·È·‡≠Ï˙·

¨·È·‡≠Ï˙·†‰Ò¯Â··†̇ ÂÈ‰Ï†ÂÏ†·Â˘Á¢†∫„È˜ÏÊ†Ï‡ÎÈÓ
‡È‰†‰Ò¯Â·‰†Æ·ÂË†ÂÏ†‰˙˘Ú†‰Ò¯Â·‰˘†˜ÙÒ†ÔÈ‡Â
Æ˙ÈÏÂÚÙ˙†˙Â·Á¯˙‰Ï†˘Â¯„‰†ÔÂ‰†ÒÂÈ‚Ï†ÔÂÎ‰†ÌÂ˜Ó‰
‰·†ÚÈÈ˙Ò˘†ÍÈ¯ÚÓ†È‡Â†¯·Ú·†ÂÏ†‰¯ÊÚ†‰Ò¯Â·‰
˜Â˘†Ï˘†˙ÂÈ·Ó‰†˙ÂÈÚ·‰†¨˙‡Ê†ÌÚ†„ÁÈ†Æ„È˙Ú·†Ì‚
‰Ú¯Ï†ÌÈÚÈÙ˘Ó†‰˘˜‰†ÈÏÎÏÎ‰†·ˆÓ‰Â†ÈÏ‡¯˘È‰†ÔÂ‰‰
Æ˙Â¯Ê‰† ˙ÂÚ˜˘‰‰† ÏÚÂ† ¯ÁÒÓ‰† È¯ÂÊÁÓ† ÏÚ
˙˜ÒÚ·†ÌÈÎÂÊ†ÂÈÈ‰†‡Ï†¨È˙Î¯Ú‰Ï¢†∫ÈÏ‡¯˘È†È·‡
ÂÏ†Ô˙†‰Ê†Æ˙È‡Ò¯Â·†‰¯·Á†ÂÈÈ‰†‡ÏÂÏÈ‡†¨Ë„¯·
‰ÙÂ¯È‡·†˙ÂÏÈ·ÂÓ†˙Â¯·Á†ÏÂÓ†˜·‡Ó·†·Â˘Á†ÔÂ¯˙È

¢ÆWhirlpool†ÂÓÎ

˙ˆÂ·˜† ˙‡† ÌÈ È ÈÙ‡Ó† Ì˙ÈÈ‰† „ˆÈÎ †
ø¢˙Â˜ÊÁ‰†Â˜Ï‡¢

˙¯·Á† ‰ˆÂ·˜·† ÌÈ‡Â¯† ‡Ï† Â‡¢† ∫ÈÏ‡¯˘È† È·‡
¨¯ÓÂÏÎ†Æ‰ÏÈÓ‰†Ï˘†˙Ï·Â˜Ó‰†˙ÂÚÓ˘Ó·†¨¢˙Â˜ÊÁ‰¢
‰˙Â‡†ÁÈ·˘‰Ï†˙Ó†ÏÚ†¨˙ÂÏÈÚÙ†ÌÈ˘ÎÂ¯†‡Ï†ÂÁ‡
ÂÓˆÚ†ÌÈ‡Â¯†Â‡†ÆÁÂÂ¯·†‰¯ÎÓÏ†Ê‡Â†¯ˆ˜†ÁÂÂË·

‰ËÈÏ˘† ˘ÂÎ¯Ï† ‰˙¯ËÓ˘† ¨˙È˙ÈÈ˘Ú˙† ‰ˆÂ·˜Î
ÆÔ‰È˜ÒÚ†˙‡†Á˙ÙÏÂ†ÍÂ¯‡†ÁÂÂËÏ†˙Â¯·Á·†®µ∞•†ÏÚÓ©
˙ÈÏÂ‰È†˙Â·¯ÂÚÓ†‡Â‰†‰ˆÂ·˜‰†Ï˘†ÛÒÂ†ÔÈÈÙ‡Ó
˙Â·ÂË†˙ÂÏ‰‰†˘È†˙Â·‰†˙Â¯·ÁÏ†Æ‰È˘‡¯†Ï˘†‰‰Â·‚
˙ÂËÏÁ‰·†ÈÎ†ÌÈÈÓ‡Ó†Â‡†Í‡†¨ÌÈ¯˘ÎÂÓ†ÌÈÏ‰ÓÂ
˜ÂÂÈ˘†˙ÂÈÎÂ˙†¨˙Â˘ÈÎ¯†¨˙ÂÚ˜˘‰†ÂÓÎ†¨˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡

ÆÌÂ¯˙Ï†‰Ó†ÂÏ†˘È†¨·¢ÂÈÎÂ
∫˙ÂÈ¯˜ÈÚ†¢ÌÈÈÏ‚¯¢†˘ÂÏ˘†ÏÚ†˙„ÓÂÚ†‰ˆÂ·˜‰†ÌÂÈ‰
ÌÈÈ˙È·†ÏÓ˘Á†È¯ˆÂÓ†¯ÂˆÈÈ†‡È‰†‰Â˘‡¯‰†¢Ï‚¯¢‰
¨Ë„¯·†˙¯·Á†˙‡†‰Ê†ÌÂÁ˙·†ÌÈÏÏÂÎ†Â‡†ÆÌ‰·†¯ÁÒÓÂ
Ï‡¯˘È·†̄ ÁÒÓ‰†̇ ‡†̈ ˙Ù¯ˆ·†ÌÂÁ˙·†‰ÏÈ·ÂÓ‰†̇ È¯ˆÈ‰
‡Â·È‰†˙ÂÏÈÚÙ†˙‡Â†˜È¯Ë˜Ï‡†Ì˜˘†˙˘¯†˙ÂÚˆÓ‡·

Æ¯ÁÒ†‰¯Ë˜Ï‡†˙ÂÚˆÓ‡·†˜ÂÂÈ˘‰Â
‰¯·Á‰†˙ÂÚˆÓ‡·†¨¯ÈÂÂ‡†‚ÂÊÈÓ†‡È‰†‰È˘‰†¢Ï‚¯¢‰
µµ∞≠Î†‰¯ÂÊÁÓ˘†¨‰ÎÈ¯ˆ†È¯ˆÂÓ†‰¯Ë˜Ï‡†¨˙·‰

Æ‰˘·†¯ÏÂ„†ÔÂÈÏÈÓ
¨˙ÂÈÎÓ≠Â¯Ë˜Ï‡†˙ÂÎ¯ÚÓ†‡È‰†˙È˘ÈÏ˘‰†¢Ï‚¯¢‰
Ï‡¯˘È·†‰ÏÈÚÙ‰†¨‰¯Ë˜Ï‡†¨˙·‰†‰¯·Á‰†˙ÂÚˆÓ‡·
‰ÁÓˆ† ‰ÓÓ˘† ¨˙ÂÈ˘Ú˙≠Â˜Ï‡† ÔÎÂ† ¨‰ÙÂ¯È‡·Â
Ô¢Ï„‰†˙ÂÏÈÚÙ†Ì‚†˙Úˆ·˙Ó†‰¯Ë˜Ï‡·†Æ‰ˆÂ·˜‰

¢Æ‰ˆÂ·˜·†˙Á˙Ù˙ÓÂ†˙ÎÏÂ‰‰†¨·ÈÓ‰

ø‰Â¯Á‡‰†‰˘·†Â˜Ï‡†˙ˆÂ·˜†‰¯·Ú†ÈÂÈ˘†‰ÊÈ‡†
˙˘ÈÎ¯†˙Â·˜Ú·†¨‰Â¯Á‡‰†‰˘·¢†∫„È˜ÏÊ†Ï‡ÎÈÓ
Ï˘†ÌÈ„·ÂÚ‰Â†˙Â¯ÈÎÓ‰†ÈÏÈ‰Ó˙†ÂÎÙ‰˙‰†¨Ë„¯·
‰ˆÂ·˜‰†˙Â¯ÈÎÓÓ†∑∞•≠Î†≤∞∞±†˙˘·†Ì‡†Æ‰¯·Á‰
≤∞∞≤†˙˘·˘†È¯‰†¨Ï¢ÂÁ·†≥∞•≠Î†˜¯Â†Ï‡¯˘È·†ÂÈ‰
Æ≥∞•≠ÎÏ†ı¯‡·Â†∑∞•≠ÎÏ†Ï¢ÂÁ·†˙Â¯ÈÎÓ‰†ÂÚÈ‚‰
ÌÎÂ˙Ó†¨Â¯È‡†„¯‡ÈÏÈÓÎ·†ÂÓÎ˙Ò‰†‰ÙÂ¯È‡·†˙Â¯ÈÎÓ‰

Æ‰„·Ï†˙Ù¯ˆ·†Â¯È‡†ÔÂÈÏÈÓ†∑∞∞≠Î
Ì‰Ó†∂∞•≠Î†¨ÌÈ„·ÂÚ†±≤¨∞∞∞≠Î†ÌÂÈÎ†˘È†‰ˆÂ·˜·
¯˜ÈÚ††˙‡†ÌÈ‡Â¯†Â‡†Æ®˙Ù¯ˆ·†∂¨∞∞∞≠Î©†‰ÙÂ¯È‡·

¢ÆÏ‡¯˘ÈÏ†ıÂÁÓ†‰ˆÂ·˜‰†Ï˘†‰˙ÂÁ˙Ù˙‰

ÌÈ˜‰Ï†ÌÎ˙ÂÂÎ†ÏÚ†̇ ÂÚÈ„È‰†̇ ‡†̄ ˘‡Ï†ÂÏÎÂ †̇Ì‡‰†
ø‰ˆÂ·˜‰† ˙ÂÈÓ·† ˜ÈÊÁ˙˘† ‰¯·Á† ‰ÙÂ¯È‡·
ÌÏÂ‡† ¨‰˜È„··† ‡ˆÓ† ‡˘Â‰¢† ∫„È˜ÏÊ† Ï‡ÎÈÓ
ÌÈÁÂ·†Â‡†ÆÔÈËÂÏÁÏ†˙Â¯Â‚Ò†‡Ï†ÔÈÈ„Ú†˙ÂÈÎÂ˙‰
¨Ï‡¯˘È·†˙ÂÈÓ‰†È˜ÈÊÁÓ†ÏÚ†‰ÊÎ†ÍÏ‰Ó†ÚÈÙ˘È†„ˆÈÎ
¯·Â„Ó†¨Â˙Î¯Ú‰Ï†ÆÏÓ‚†˙ÂÙÂ˜Â†˙ÂÓ‡†˙Â¯˜†¯˜ÈÚ·
ÏÈ„‚‰Ï†‰ÂÎ†Í¯„†ÂÊ†Æ‰ˆÂ·˜Ï†ÏÈÚÂÈ˘†˘˜·˙Ó†ÍÏ‰Ó·
ıÂÁÓ†˙È‡˜·‰†˙Î¯ÚÓÏÂ†ÔÂ‰‰†˜Â˘Ï†Â˙ÙÈ˘Á†˙‡
ÈÚ·Ë†¨Ï¢ÂÁ·†˙Úˆ·˙Ó†Â˙ÂÏÈÚÙ†·Â¯˘†˙ÂÈ‰†ÆÏ‡¯˘ÈÏ
ÆÏ‡¯˘ÈÏ† ıÂÁÓ† ÂÈ‰È† ÂÏ˘† ÔÂÓÈÓ‰† ˙Â¯Â˜Ó˘
˜Â˘·†Â˙ÂÏÈÚÙÓ†Ú¯‚È†‡Ï†¨Úˆ·˙È†ÔÎ‡†Ì‡†¨‰ÊÎ†ÍÏ‰Ó
¢ÆÂÊ† ˙ÂÏÈÚÙ† ÌÈÏ˘È† ˜¯† ‡Â‰† ÆÈÏ‡¯˘È‰† ÔÂ‰‰
ÍÈÏ‰˙‰˘†˙ÂÚ„Â‰†¯ÙÒÓ†ÌÚ†Â‡ˆÈ¢†∫ÈÏ‡¯˘È†È·‡
¨˙ÂÈËÙ˘Ó†˙ÂÈ‚ÂÒ†¯ÙÒÓ†Ô‡Î†˘È†Æ‰„ÈÓÏ·†ÔÈÈ„Ú†‰Ê‰

Â̇̄ ÓÏ†̈ÁÂÓ̂ Ï†ÍÈ̆ Ó̇ †Ẫ Ï‡
ÁÂ˙ÈÙ‰†Ï‰ÓÂ†¨„È˜ÏÊ†Ï‡ÎÈÓ†¨Â˜Ï‡†Û˙Â˘Ó≠Ï¢ÎÓ
·Â̆ Á¢†∫¢‰Ò Â̄·‰¢Ï†ÔÂÈ‡¯·†̈ ÈÏ‡¯ È̆†È·‡†̈ ‰ Â̂·˜·†È̃ ÒÚ‰
≤µ≠‡¢˙†„„ÓÏ†‰ÒÈÎ‰†Æ·È·‡†Ï˙·†‰Ò¯Â··†˙ÂÈ‰Ï†ÂÏ
¢Â·†¯‡˘È‰Ï†È„Î†¨¯˙ÂÈ†‰˘˜†‰„Â·Ú†Â˙È‡Ó†˘Â¯„˙

‰

˘„Á‰†‰ÈÈ˘Ú˙‰†¯ÂÊ‡·†Â˜Ï‡†ÏÚÙÓ
ÔÂÈˆÏ†ÔÂ˘‡¯†Ï˘

˙Â˜ÊÁ‰†Â˜Ï‡

∫˙ÂÈÓ†ÈÏÚ·
µ∑Æ≤•†≠†„È˜ÏÊ†ÔÂ˘¯‚
≤∞Æ≥•†≠†˙ÂÓÂ„¯†˙ÂÈÓ

≤≤Æµ•†≠†¯Â·Èˆ‰

Á¢˘†„¯‡ÈÏÈÓ†±Æµ†∫˜Â˘†ÈÂÂ˘
®≤∞∞≥†¯‡ÂÈ·†±©††

´¥∑•†∫≤∞∞≤≠·†‰ÈÓ‰†˙‡Â˘˙

±≤¨∞∞∞≠Î†∫ÌÈ„·ÂÚ†¯ÙÒÓ
®˙È˙Ù¯ˆ‰†Brandt≠·†ÌÎÂ˙Ó†∂¨∞∞∞©††

Á¢˘†„¯‡ÈÏÈÓ†∂Æµ†∫˙Â¯ÈÎÓ
®≤∞∞≤†¯·ÓËÙÒ≠¯‡ÂÈ©

ÈÂÂ˘
®Á¢˘†ÈÂÈÏÈÓ©

˙ÂÈ‡Ò¯Â·†˙Â˜ÊÁ‰

®µ≤•©†††††††††‰¯Ë˜Ï‡
®∑≤•©†™‰ÎÈ¯ˆ†‰¯Ë˜Ï‡
®∏¥•©†††˙ÂÈ˘Ú˙†Â˜Ï‡
®∏≤•©†††††††††††™™ÈË¯·ÈÏ

¥≥≥
¥¥±
∏∑
¥∂

¢Ì˜˘¢·††‰˜ÈÊÁÓ†™
Ô¢Ï„†Ì˜˘†™™



7

ÏÚ·†˜Â˘†ÔÈÒ·†ÌÈ‡Â¯†Â‡¢
˘ÈÂ†‰ÁÈÓˆÂ†ÁÂ˙ÈÙ†Ï‡ÈˆËÂÙ
È‡†Æ‰Ê†˜Â˘·†ÚÈˆ‰Ï†‰Ó†ÂÏ

˙‡†Ì˘†·ÈÁ¯˘†ÍÈ¯ÚÓ
Ì‚Â†¯ÂˆÈÈ†˙ÂÏÈÚÙ·†ÂÈ˙ÂÚ˜˘‰

¢˙È˜ÂÂÈ˘†˙ÂÏÈÚÙ·

ÆÍÏ‰Ó‰†ÚÂˆÈ·†ÈÙÏ†¯Â˙ÙÏ†ÍÈ¯ˆ˘†¨ÒÓ·†‰Ó¯ÂÙ¯‰†ÂÓÎ
Ú‚ÙÈ† ‡Â‰†Ì‡† ÍÏ‰Ó‰†˙‡†Úˆ·† ‡Ï† ¨‰¯˜Ó† ÏÎ·

Æ¢˙ÂÈÓ‰†ÈÏÚ··

ø‰ˆÂ·˜‰†Ï˘†‰ÁÈÓˆ‰†ÈÂÂÈÎ†Ì‰Ó†
Í˘Ó‰† ‡È‰† Ï‡¯˘È·† ‰¯ËÓ‰¢† ∫„È˜ÏÊ† Ï‡ÎÈÓ
ÌÈÈÓ‡Ó†Â‡†Æ‰È„Ó·†ÈÏÎÏÎ‰†ÔÂ˙ÈÓ‰†̇ Â¯ÓÏ†̈ ‰ÁÈÓˆ‰
È˙¯ÙÒ†„Á†‰ÁÈÓˆ†¯ÂÚÈ˘Ï†ÚÈ‚‰ÏÂ†˙‡Ê†˙Â˘ÚÏ†ÏÎÂ†ÈÎ

Æ‰·Â¯˜‰†‰˘·
Ï˘†˙ÈÚ·Ë‰†‰ÁÈÓˆ‰†Í˘ÓÈ˙†Ï¢ÂÁ·†ÈÎ†ÌÈÎÈ¯ÚÓ†Â‡
˙Â˘ÈÎ¯Ó†Ô‰Â†˙ÂÏÈÚÙ·†ÏÂ„È‚Ó†Ô‰†¨‰ˆÂ·˜·†˙Â¯·Á‰
‰˜ÏÁ†ÁÓˆÈ†·Â¯˜‰†„È˙Ú·†Ì‡†Ú˙ÙÂ†‡Ï†Æ˙Â˘„Á
∏∞•≠Î† Ï˘† ¯ÂÚÈ˘Ï† ÚÈ‚ÈÂ† Ï¢ÂÁ·† ˙ÂÏÈÚÙ‰† Ï˘

Æ‰ˆÂ·˜‰†˙ÂÏÈÚÙÓ
ÆÌÈ˜ÒÚÏ†·ÂË†ÌÏÂÚ·†˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰†¯ÂÊÈÙ†ÈÎ†ÌÈÈÓ‡Ó†Â‡
¨ÌÈÚ‚Ù†ÌÏÂÎ†ÔÎÏÂ†ÔÂ˙ÈÓÓ†Ï·ÂÒ†ÂÏÂÎ†ÌÏÂÚ‰†ÌÂÈ‰
ÌÈ·Â¯˜‰†˙ÂÏÈÚÙ†ÈÓÂÁ˙·†˙Â˘ÈÎ¯Ï†·ÂË†ÔÓÊ†‰Ê†ÌÏÂ‡
ÌÈÓÂÊÓ†ÌÈ¯Ê˙†˙Â¯ˆÈÈÓ‰†˙Â¯·Á†ÌÈ˘ÙÁÓ†Â‡†ÆÂÈÏ‡
¨‰ÓÈ„˜†ÌÈÈ˙˘†¨‰‰Â·‚†˙Â¯È·Ò·†¨ÈÂÊÈÁÏ†Ô˙È˘†¨˜ÊÁ
Æ‰„È˜Ù˙·†¨ÏÏÎ†Í¯„·†¨˙¯‡˘˘†¨‰˜ÊÁ†‰Ï‰‰†ÌÚ
¢Æ˙ÂÈÓÂ˜Ó† ˙ÂÏ‰‰·† ÌÈÈÓ‡Ó† ËÏÁ‰·† Â‡

Ï‡ÈˆËÂÙ†ÏÚ·†˜Â˘†ÔÈÒ·†ÌÈ‡Â¯†Â‡¢†∫ÈÏ‡¯˘È†È·‡
ÍÈ¯ÚÓ†È‡†Æ‰Ê†˜Â˘·†ÚÈˆ‰Ï†‰Ó†ÂÏ†˘ÈÂ†‰ÁÈÓˆÂ†ÁÂ˙ÈÙ
˙ÂÏÈÚÙ·†Ì‚Â†̄ ÂˆÈÈ†̇ ÂÏÈÚÙ·†ÂÈ˙ÂÚ˜˘‰†̇ ‡†Ì˘†·ÈÁ¯˘
ÌÈÓ¯Â‚Ï†ÌÈ˙Â†Ì‰†ÌÂÈ‰Â†‰Ó‚Ó†ÂÈ˘†ÌÈÈÒ‰†Æ˙È˜ÂÂÈ˘
ÌÈÂÂÎ˙Ó†Â‡†Æ˙ÂÈÈÒ†˙Â¯·Á·†‰ËÈÏ˘†˘ÂÎ¯Ï†ÌÈ¯Ê
È‡˜È¯Ó‡‰†˜Â˘·†Ì‚†ÆÔÈÒ·†˙Â·Á¯˙‰Ï†‰Ê†ÈÂÈ˘†ÏˆÏ
˙È˜ÒÚ†˙ÂÓ„Ê‰†‰‡¯†Ì‡†ÆÌÈÏÈÚÙ†‡Ï†ÔÈÈ„Ú†ÂÁ‡

Æ‰˙Â‡†Ïˆ†‰Ê†˜Â˘·†‰ÓÈ‡˙Ó
¨ÌÈÒÎ†ÒÂÎÓ†Â˘Î¯†‰˙Â‡†¨Ë„¯·†˙¯·Á·†¨ÛÂÒ·ÏÂ
¨ÒÂÈÎ‰†ÈÙÏ†‰·ˆÓÏ†‰¯ÈÊÁ‰Ï†È„Î†ÏÂ„‚†̇ ÂÏÈÚÙ†·Á¯Ó†̆ È
ÌÈˆÓ‡Ó‰˘†ÔÈÓ‡Ó†È‡†Æ˙Ù¯ˆ·†‰ÓÂÁ˙·†‰ÏÈ·ÂÓ†‰¯·ÁÎ
Ï˘† ‰·ˆÓ† ˙‡† Ì˜˘Ï† ‰Â¯Á‡‰† ‰˘·† ÂÈ˘Ú˘
˙¯ÊÁ‰Â†ÌÈ˜ÙÒ‰†ÌÚ†‰ÈÒÁÈ†˘Â„ÈÁ†ÍÂ˙†Ë„¯·≠Â˜Ï‡
¢ÆÈÂÈ·‰†ÁÂÂË·† ¯·Î† È¯Ù† Â‡˘È† ¨‰Ï˘†˜Â˘‰†Á˙

ø‰Ò¯Â·‰†Í¯„†ÔÂ‰†ÒÂÈ‚†·Â¯˜·†ÌÈÎ˙Ó†Ì˙‡†Ì‡‰†
˙ÂÚˆÓ‡·†Ì‚†˙Á˙Ù˙Ó‰†‰¯·ÁÎ¢†∫„È˜ÏÊ†Ï‡ÎÈÓ
ÆÈÂÈÁ†ÈÏÎ†‰Ò¯Â··†ÌÈ‡Â¯†Â‡†̈ ·¯†ÔÂ‰†̇ Â˘¯Â„‰†̈ ˙Â˘ÈÎ¯
¨„È˙Ú·†‰¯·Á‰†ÈÎ¯Âˆ†ÏÚ†‰ÚÈ†‰Ò¯Â··†ÔÂ‰†ÒÂÈ‚˘†‰„ÈÓ·
¯˘Ù‡Ó†̃ Â˘‰†̄ ˘‡Î†̃ ¯†‡Ï†ÔÂ‰†ÌÈÒÈÈ‚Ó†Â‡†Æ˙‡Ê†‰˘Ú
¢Æ‰¯·Á‰† ÈÎ¯Âˆ† ÏÚ† ÌÈÏÎ˙ÒÓ† Â‡† Æ˙‡Ê† ˙Â˘ÚÏ

È‡Â†¯·Ú·†ÂÏ†‰¯ÊÚ†‰Ò¯Â·‰¢
Æ„È˙Ú·†Ì‚†‰·†ÚÈÈ˙Ò˘†ÍÈ¯ÚÓ
˙ÂÈ·Ó‰†˙ÂÈÚ·‰†¨˙‡Ê†ÌÚ†„ÁÈ
·ˆÓ‰Â†ÈÏ‡¯˘È‰†ÔÂ‰‰†˜Â˘†Ï˘
‰Ú¯Ï†ÌÈÚÈÙ˘Ó†‰˘˜‰†ÈÏÎÏÎ‰

ÏÚÂ†¯ÁÒÓ‰†È¯ÂÊÁÓ†ÏÚ
¢˙Â¯Ê‰†˙ÂÚ˜˘‰‰

ÂÈÈ‰†‡Ï†̈ È˙Î¯Ú‰Ï¢
˙˜ÒÚ·†ÌÈÎÂÊ

‡ÏÂÏÈ‡†¨¢Ë„¯·¢
‰¯·Á†ÂÈÈ‰
Æ˙È‡Ò¯Â·

ÔÂ¯˙È†ÂÏ†Ô˙†‰Ê†
ÏÂÓ†˜·‡Ó·†·Â˘Á
˙ÂÏÈ·ÂÓ†˙Â¯·Á
ÂÓÎ†‰ÙÂ¯È‡·
¢Whirlpool

≤∞∞≥†¯‡ÂÈ†††††µ†ßÒÓ†ÔÂÈÏÈ‚

¨ıÈ·Ï˜ˆÁ ‰ÈÓÁ ¨‰¯·Á‰ ¯ÈÎÊÓ†∫Ï‡Ó˘Ï ÔÈÓÈÓ†Æ≤µ≠‡¢˙ „„ÓÏ ‰ÈÓ‰ ˙ÒÈÎ Ï‚¯Ï ‰Ò¯Â·· ˙Â˜ÊÁ‰ Â˜Ï‡ ˙Ï‰‰
¨ÈÏ‡¯˘È†È·‡†¨È˜ÒÚ ÁÂ˙ÈÙ Ï¢ÎÓÒ†¨„È˜ÏÊ†ÔÂ˘¯‚†¯¢ÂÈ‰†¨„È˜ÏÊ Ï‡È„†¨Û˙Â˘Ó Ï¢ÎÓ†¨ÈÏÒÂ ÈÏ‡†¨ÌÈÙÒÎ‰ Ï¢ÎÓÒ

Û˙Â˘Ó Ï¢ÎÓ†¨„È˜ÏÊ Ï‡ÎÈÓÂ

ÌÏÂÚ·Â†Ï‡¯̆ È·†ÔÂ̇ ÈÓ‰

±π¥π
¨˙ÂÚ˜˘‰†ËÂ˜ÒÈ„†È¢Ú†‰¯·Á‰†˙Ó˜‰

ÌÈ¯Á‡Â†„È˜ÏÊ†Æ‡

±π∂≥
·È·‡†Ï˙·†‰Ò¯Â··†¯ÁÒÓÏ†ÌÂ˘È¯

±π∏π
ÌÂÈÎ†≠†¢¯Ï„‡†ÔÈÈË˘ˆ˜¢†˙˘ÈÎ¯

¢˙ÂÈ˘Ú˙†Â˜Ï‡¢

±ππ±
¢˙ÂÈ˘Ú˙†ÏÏÎ¢Ó†¢‰¯Ë˜Ï‡¢†˙˘ÈÎ¯

±ππ≥
‰Ò¯Â··†¢‰ÎÈ¯ˆ†‰¯Ë˜Ï‡¢†˙˜Ù‰

±ππ¥
Ï‡¯˘È†˙È„ÓÓ†¢Ì˜˘¢‰†˙˘ÈÎ¯

≤∞∞≤
¨˙È˙Ù¯ˆ‰†BRANDT†˙¯·Á†˙˘ÈÎ¯

Â¯È‡†ÔÂÈÏÈÓ†≤µ∞†˙¯ÂÓ˙

≤∞∞≥
„„ÓÏ†˙ÂÙ¯ËˆÓ†˙Â˜ÊÁ‰†Â˜Ï‡†˙ÂÈÓ

≤µ≠‡¢˙

Í¯„†È·‡
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CFO†ÌÂ¯ÂÙ·†¯„Ï‡≠ÔÂ¯È†ÏË†„¢ÂÚ

¨‰Ò¯Â·‰†ÛÂ˙È˘·†¨CFO†ÌÂ¯ÂÙ†Ï˘†„ÁÂÈÓ†˘‚ÙÓ·
¨¯„Ï‡≠ÔÂ¯È†ÏË†„¢ÂÚ†¨‰ÒÎ‰†ÒÓ†˙·Èˆ†‰‚Èˆ‰
˙ÂÈˆÙÂ‡†˙˜ÂÏÁ†ÏÚ†ÒÓ·†‰Ó¯ÂÙ¯‰†˙ÂÎÏ˘‰†˙‡
¯ÂÁ·Ï†˙Â¯·Á†ÂÏÎÂÈ†‰Ó¯ÂÙ¯‰†˙Â·˜Ú·†ÆÌÈ„·ÂÚÏ
˙ÈÎÂ˙†̇ ‡†̇ Â·Ï†̈ ‰Â˘‡¯‰†∫˙ÂÈÂ¯˘Ù‡†È˙˘Ó†̇ Á‡·
¨ÏÈ‚¯†ÒÓ·†˙·ÈÈÁ˘†˙È˙Â¯ÈÙ†‰˜ÒÚÎ†˙ÂÈˆÙÂ‡‰

‰‡ˆÂ‰Î†˙ÂÎÏ†ÏÎÂ˙†‰¯·Á‰†ÆÌÈ„·ÂÚ‰†¯Î˘†˙¯‚ÒÓ·
˙Â·Ï†¨‰ÈÈ˘‰†Æ„·ÂÚ‰†·ÈÂÁ†Â·†ÁÂÂ¯‰†˙‡†˙¯ÎÂÓ
˙·ÈÈÁ†‰È‰˙˘†¨˙ÈÂ‰†‰˜ÒÚÎ†˙ÂÈˆÙÂ‡‰†˙ÈÎÂ˙†˙‡
Æ‰¯·ÁÏ†ÈÂÎÈÏ†‰‡ˆÂ‰Î†̄ ÎÂ˙†‡Ï††ÌÏÂ‡†̈ ≤µ•†Ï˘†ÒÓ·
„Â‡Ó‰† ˙ÂÎ¯ÚÓ‰† ÌÚ† ˜ÈÒÙ‰Ï† ‰˙È‰† ‰¯ËÓ‰¢
˙ÂÒÏÂ†Ô˙Â·Î¯ÂÓ·†˙Â˜„ˆÂÓ†‡Ï†ÈÏÂ‡Â†¨˙Â·Î¯ÂÓ
˜˘ÓÏ†ÚÈÈÒ˙˘†¨‰¯Â¯·†¯˙ÂÈ†˙Î¯ÚÓ†¯ÂˆÈÏ†Í¯„†‡ÂˆÓÏ
Æ‰ÒÎ‰†ÒÓ†˙·Èˆ†‰˘È‚„‰†¨¢˙ÂËÏÁ‰†Ï·˜ÏÂ†ÏÂÚÙÏ
˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰† È˙˘Ó†˙Á‡·†¯ÂÁ·Ï†˙ÂÎÈ¯ˆ†˙Â¯·Á
ÏÂÏÒÓ‰†˙‡†ÂÙÈ„ÚÈ†ÌÈ„·ÂÚ‰¢†∫ÌÈÈ˙˘†Ï˘†‰ÙÂ˜˙Ï
ÏÂÏÒÓ‰†̇ ‡†ÛÈ„Ú˙†̈ ÌÈÓÈÂÒÓ†ÌÈ·ˆÓ·†̈ ‰¯·Á‰Â†̈ ÈÂ‰‰
ÍÎÏ†ÌÈÚ„ÂÓ† ÂÈÈ‰† ¨‰Ó¯ÂÙ¯‰†˙„ÚÂÂ·† ÆÈ˙Â¯ÈÙ‰
Æ¢‰¯·ÁÏÂ†ÌÈ„·ÂÚÏ†‰ÓÏÈ„†‰È‰˙†˙ÂÓÈÂÒÓ†˙Â¯·Á·˘

Æ¯„Ï‡≠ÔÂ¯È†‰¯Ó‡

¨ÌÈ„·ÂÚ†ÏÚ†‰Ó¯ÂÙ¯‰†̇ ÂÎÏ˘‰†̇ ‡†Ì‚†‰ÈÈˆ†̄ „Ï‡≠ÔÂ¯È
·˘Â˙†Ï˘†„ÓÚÓÏ†Ï‡¯˘È†·˘Â˙†Ï˘†„ÓÚÓÓ†ÌÈ¯·ÂÚ‰
˙ÂÈˆÙÂ‡†˘ÂÓÈÓ†ÏÎ†ÆÏ¢ÂÁ·†˙ÂÈˆÙÂ‡†ÌÈ˘ÓÓÓÂ†¨¯Ê
‰·˘†‰ÙÂ˜˙‰†ÔÈ·†ÒÁÈ‰†ÈÙ†ÏÚ†ÒÓ·†·ÈÂÁÈ†„È˙Ú·
‰È‰†‰·˘†‰ÙÂ˜˙‰†ÔÈ·Ï†Ï‡¯˘È†·˘Â˙†‰È‰†„·ÂÚ‰
¨‰¯ÈÎÓ‰†„ÚÂÓ·†‰ÈÓ†ÏÎ†ÏÚ†ÏÂÁÈ†‰Ê†·ÂÈÁ†ÆıÂÁ†·˘Â˙
ÌÏ˘Ï†„·ÂÚ‰†¯Á·†˙Â·˘Â˙‰†ÈÂÈ˘†„ÚÂÓ·†Ì‡†‡Ï‡

Æ„ÚÂÓ† Â˙Â‡·† ˙ÂÈˆÙÂ‡‰† ÈÂÂ˘† ÔÈ‚·† ÒÓ‰† ˙‡
¯ÙÒÓ†‰¯‚Ò†‰Ó¯ÂÙ¯‰†ÈÎ†¯„Ï‡≠ÔÂ¯È†‰¯Ó‡†¨ÛÒÂ·
˙ˆ¯Ù†‰˙È‰†¨‰È¯·„Ï†Æ„„È·È„†˙˜ÂÏÁ†ÌÂÁ˙·†˙Âˆ¯Ù
¨˙Â¯·Á†ÔÈ·†ÌÈ„„È·È„†˙˜ÂÏÁ†˙ÂÚˆÓ‡·†‰ÏˆÂ˘†¨ÒÓ
ÌÈÁÂÂ¯†„‚Î†ÔÂ‰†È„ÒÙ‰†ÏÂˆÈÂ†ÒÓÓ†ÌÈ¯ÂËÙ†ÌÈ‰˘
˙˜ÂÏÁ†ÌÂÈÓ†ÌÈÈ˙˘†Í˘Ó·†̈ ˙ÚÂÓ†‰Ó¯ÂÙ¯‰†ÆÌÈ¯Á‡

Æ‰ÊÎ˘†ÊÂÊÈ˜†Úˆ·Ï†˙Â¯˘Ù‡†¨„„È·È„

‚Èˆ‰†¨¢‚‡È†„‡†ËÒ¯‡¢Ó†È·ÎÂÎ†ÔÂ¯Â„†Á¢Â¯
˙ÂÈˆÙÂ‡†˙˜ÂÏÁ†Ï˘†ÌÈÈ‡Â·˘Á‰†ÌÈË·È‰‰††˙‡
˜ËÈÈ‰‰†ÌÂÁ˙·†‰Ó¯ÂÙ¯‰†˙‡†Á·È˘†‡Â‰†ÆÌÈ„·ÂÚÏ
˙¯Â˜È·†Á˙Ó†ÌÏÂ‡†¨Ë¯Ù·†˙ÂÈˆÙÂ‡‰†ÌÂÁ˙·Â†ÏÏÎ·
˜ÂÁ‰†˙‡†˙ÂÏÈÁÓ†‡Ï†¯·ÚÓ‰†˙Â‡¯Â‰˘†ÍÎ† ÏÚ
¯Á‡Ï†˜¯†Â˘ÓÂÓÈ˘†¨Â¯·Ú†ÌÈ˘Ó†˙ÂÈˆÙÂ‡†ÏÚ†˘„Á‰
˙ÂÈˆÙÂ‡†˙ÈÎÂ˙†ÏÂËÈ·†¨È·ÎÂÎ†È¯·„Ï†Æ≤∞∞≥†¯‡ÂÈ
ÌÈ˘¯Â„†¨‰ÈÏÚ†ÏÂÁÈ†˘„Á‰†˜ÂÁ‰˘†¨˙ÈÎÂ˙Ï†‰˙¯Ó‰Â
˙Â¯·Á·†¯·Â„Ó˘Î¢∫ÌÈËÂ˘Ù†‡ÏÂ†ÌÈÈ˙¯ÈˆÈ†˙ÂÂ¯˙Ù
¨Ï‡¯˘È·†˙·†‰¯·Á†Ô‰Ï†˘È˘†˙ÂÏÂ„‚†˙ÂÈÓÂ‡ÏÈ·
ÏÎ† Â·† ·ˆÓ† ¨ÛÒÂ·† Æ¢È¯˘Ù‡† È˙Ï·† ËÚÓÎ† ‰Ê
·ˆÓ†ÂÈ‰†‰˘‰†ÌÂ˙·†„ÈÓ˙†ÔÏÂÎ†Â¯ÓÂÈ†˙ÂÈˆÙÂ‡‰
ÏÂÏÚÂ†¨‰ÈÓ‰†¯ÈÁÓ†ÏÚ†Â˙ÚÙ˘‰†˙ÈÁ·Ó†‡È¯·†‡Ï
‰ÒÎ‰†ÒÓ†˙·Èˆ†Æ‰·‚ÈÈ˘†ÒÓ‰†ÌÂÎÒ†˙‡†Ì‚†„È¯Â‰Ï
Æ˜ÂÁ‰†ÔÂ˜È˙Ï†‡È·‰ÏÂ†‰Ê†‡˘Â†ÏÂ˜˘Ï†‰ÁÈË·‰

‰¯·Á† ˜ËÒÂÂÈ‡† Ï¢ÎÓ† ¨ÔÈÂÂÏ˘† ÒÈ¯È‡
˙ÂÈÎÂ˙†ÏÂÚÙ˙·†ÌÈÂ˘†ÌÈÏÂ˜È˘†‰‚Èˆ‰†¨˙ÂÈÂÓ‡Ï
¯·È„†ÒÂ¯‚†ÛÒÂÈ†ßÙÂ¯Ù†„¢ÂÚ†ÆÌÈ„·ÂÚÏ†˙ÂÈˆÙÂ‡
¨‡˘Â·† ÌÈÏÏÎ‰† Ï˘† ÌÈÈËÙ˘Ó‰† ÌÈË·È‰‰† ÏÚ
ÌÈ¯·ÂÚ˘†˙ÂÈˆÙÂ‡†ÈÏÚ·†ÌÈ„·ÂÚ˘†ÍÎÏ†Ì‚†ÒÁÈÈ˙‰Â
ÌÈÎÈ¯ˆ†‰ÎÂ¯‡†‰ÙÂ˜˙Ï†Ï‡¯˘ÈÏ†ıÂÁÓ†¯¯Â‚˙‰Ï
ÒÓ¢©†¢‰‡ÈˆÈ†ÒÓ¢†¨‰Ó¯ÂÙ¯‰†Ô„ÈÚ·†¨ÔÂ·˘Á·†˙Á˜Ï
ÆÏ‡¯˘È†È·˘Â˙†ÂÈ‰˘†‰ÙÂ˜˙‰†ÏÚ†ÏÂÁÈ˘†¨®¢‰¯È‚‰
ÌÈÒÈÙ†ÔÓÏÒ˜·†Û˙Â˘†¨ÔÈÈË˘‚ÈÙ†¯Âˆ†Á¢Â¯
ÌÈ„·ÂÚÏ†̇ ÂÈˆÙÂ‡‰†̇ ÂÈÎÂ˙†̇ ÚÙ˘‰†̇ ‡†̆ È‚„‰†̈ PWC

Æ‰¯·Á‰†Í¯Ú†ÏÚ†„„È·È„†˙˜ÂÏÁÂ

‰Ó Â̄Ù¯‰†̇ ÂÎÏ˘‰
˙˜ÂÏÁ†ÏÚ

ÌÈ„·ÂÚÏ†˙ÂÈˆÙÂ‡

¯„Ï‡≠ÔÂ¯È†ÏË†„¢ÂÚ†¨‰ÒÎ‰†ÒÓ†˙·Èˆ

¨CFO†ÌÂ¯ÂÙ†¯¢ÂÈ†¨ÔÈ˜†‰‚†¨≤∞∞≤†¯·ÂË˜Â‡·†ÏÂÙÎ†ÌÂ˘È¯†‰ÚˆÈ·˘†¨ÔßÊÈÂÂ„¯†CFO†¨ÔÓ‚ÈÏÊ†„ÈÂÈ„†∫Ï‡Ó˘Ï†ÔÈÓÈÓ
‰Ò¯Â·‰Ó†„ÏÙÂ¯·†ÏÂ‡˘Â†·‡Ê≠Ô·†Ï‡¯‰†˙ÈÂ¯†ÌÚ



9 ≤∞∞≥†¯‡ÂÈ††††µ†ßÒÓ†ÔÂÈÏÈ‚

¯˙ÂÈ·†˙Â¯ÈÁÒ‰†˙ÂÈÓ‰
≤∞∞≤†˙˘·†‰Ò¯Â··

¯˙ÂÈ·†˙Â¯ÈÁÒ‰†˙ÂÈÓ‰†≤∞†Ï˘†ÔÏ˜˘Ó†ÌÎ˙Ò‰†≤∞∞≤†˙˘·

„˜˙˘‡Ï†‰ÓÂ„·†¨‰Ò¯Â··†¯ÂÊÁÓ‰†ÍÒÓ†∑µ•≠Î·

„¯È†¨ÈÏÏÎ‰†˙ÂÈÓ‰†„„Ó·†≤∞•≠Î†Ï˘†‰„È¯ÈÏ†ÏÈ·˜Ó·
ıÂÁÓ†˙Â‡˜ÒÚ† ‡ÏÏ©† ‰Ò¯Â··† ÈÓÂÈ‰† ¯ÂÊÁÓ‰†Ì‚
ÆÁ¢˘†ÔÂÈÏÈÓ†≤±π≠Î·†ÌÎ˙Ò‰Â†¨±∞•≠Î·†®‰Ò¯Â·Ï

ÌÚ†¨¯˙ÂÈ·†‰¯ÈÁÒ‰†‰ÈÓ‰†˙ÂÈ‰Ï†‰ÎÈ˘ÓÓ†Ú·Ë
Ï˘†‰ÈÈÏÚ†≠†Á¢˘†ÔÂÈÏÈÓ†≥µ≠Î†Ï˘†ÚˆÂÓÓ†ÈÓÂÈ†¯ÂÊÁÓ

Æ„˜˙˘‡†˙ÓÂÚÏ†±µ•≠Î
±∂•≠ÎÏ†±≥•≠ÎÓ†‰ÏÚ†Ú·Ë†˙ÂÈÓ·†¯ÁÒÓ‰†Ï˘†Â˜ÏÁ
‰ÈÈÏÚ‰†Ï˘·†Ô‰†˙‡ÊÂ†¨‰Ò¯Â··†ÏÏÂÎ‰†¯ÂÊÁÓ‰†ÍÒÓ
‰ÏÚ†Ú·Ë†˙ÈÈÓ†¯Ú˘˘†ÔÂÂÈÎÓ†Ô‰Â†‰ÈÓ·†¯ÂÊÁÓ·
‡ÏÏ†¨˙ÂÈÓ‰†„„Ó˘†„ÂÚ·†¨≥±•≠Î·††≤∞∞≤†˙˘·

Æ≤¥•≠Î·†‰˘‰†„¯È†¨Ú·Ë

˙Â¯ÈÁÒ‰†˙ÂÈÓ‰†˘ÂÏ˘†‚Â¯„·†Ì‚†ÈÂÈ˘†ÏÁ†‡Ï†‰˘‰
ÌÚ†ÌÈÏÚÂÙ‰†˜·†È˘‰†ÌÂ˜Ó·†≠†Ú·Ë†È¯Á‡†¯˙ÂÈ·
ÈÓÂ‡Ï†˜·†Î¢Á‡Â†¨Á¢˘†ÔÂÈÏÈÓ†±∏≠Î†Ï˘†ÈÓÂÈ†¯ÂÊÁÓ
¯ÂÊÁÓ†Æ®Á¢˘†ÔÂÈÏÈÓ†±≥©†˜Ê·≠Â†®Á¢˘†ÔÂÈÏÈÓ†±µ©
¨≤∞•≠Î·†‰˘‰†„¯È†‰Ï‡†˙ÂÈÓÓ†˙Á‡†ÏÎ·†¯ÁÒÓ‰

Æ„˜˙˘‡†˙ÓÂÚÏ

≤∞∞≤≠·†ÂÙ¯Ëˆ‰†¯˙ÂÈ·†˙Â¯ÈÁÒ‰†˙ÂÈÓ‰†≤∞†˙ÓÈ˘¯Ï
‰˘·†Â·ˆÈ˘†¨†ÏÂÁÎ†ÚÂ·¯†˙ÈÏ‡Â„‰†‰¯·Á‰Â†ÌÒ‡
Æ‰Ó‡˙‰·† ¨≤≥≠‰Â† ≤µ≠‰† ˙ÂÓÂ˜Ó·† ‰ÙÏÁ˘

¨ÔÂ¯Ï‡Â†ÒÈÈ†˙ÂÈÓ†‰ÓÈ˘¯‰Ó†Â‡ˆÈ†¨˙‡Ê†˙ÓÂÚÏ
„˜˙˘‡†Â·ˆÈ˘†¨·¢‰¯‡·Â†‡¢˙·†ÏÈ·˜Ó·†˙Â¯ÁÒ‰
È˙˘·†̄ ÁÒÓ‰†̄ ÂÊÁÓ†Æ‰Ó‡˙‰·†̈ ±∑≠‰Â†±±≠‰†˙ÂÓÂ˜Ó·
Æ∂∞•≠Î·† ‰˘‰† „¯È† ·È·‡≠Ï˙·† ‰Ï‡† ˙ÂÈÓ

˙ÂÈÓ‰†±∞†Ï˘†ÈÓÈÙ‰†‚Â¯„·†ÌÈËÏÂ·‰†ÌÈÈÂÈ˘‰
±≤≠‰†ÌÂ˜Ó‰Ó†ÏÈÎ†Ï˘†Ô˙ÈÈÏÚ†Ì‰†¯˙ÂÈ·†˙Â¯ÈÁÒ‰
Ï˘Â†¨¯ÂÊÁÓ·†≥µ•†Ï˘†‰ÈÈÏÚ†˙Â·˜Ú·†¨∂≠‰†ÌÂ˜ÓÏ
Æ±∞≠‰† ÌÂ˜ÓÏ† ±≥≠‰† ÌÂ˜Ó‰Ó†˙ÂÎ¯ÚÓ† ËÈ·Ï‡

≤∞†ÏÎ†¨˙ÂÓ„Â˜‰†ÌÈ˘‰Ó†‰Â˘·†¨≤∞∞≤†˙˘·
¨®±©≤µ≠‡¢˙†„„Ó·†˙ÂÏÂÏÎ†¯˙ÂÈ·†˙Â¯ÈÁÒ‰†˙ÂÈÓ‰
‰Â·‚‰†˜Â˘‰†ÈÂÂ˘†˙ÂÏÚ·†˙ÂÈÓ‰Ó†¨ÚÂ„ÈÎ†¨·Î¯ÂÓ‰
˙ÂÁÙ‰†˙ÂÈÓ‰˘†ÔÈÈˆÏ†ÔÈÈÚÓ†¨‰Ê†¯˘˜‰·†Æ¯˙ÂÈ·
È·ÓÂ†˙ÂÁÙË†≤µ≠‡¢˙†„„Ó·†˙ÂÏÂÏÎ‰†˙Â¯ÈÁÒ
ÔÈ‡Â† ≥±≠Â† ≥∞≠‰† ˙ÂÓÂ˜Ó·† ˙Â‚¯Â„Ó† ¨‰È˘Ú˙

ÆÁÂÏ·†˙ÂÚÈÙÂÓ

¯‡ÂÈ†˙ÏÈÁ˙·†ÂÒÎ˘†¨˙Â˜ÊÁ‰†Â˜Ï‡Â†ÒÈ‚‡†˙ÂÈÓ
˙Â¯ÈÁÒ‰†˙ÂÈÓ‰†‚Â¯„·†˙Â·ˆÈ†¨≤µ≠‡¢˙†„„ÓÏ†≤∞∞≥
ÔÂÚ·¯·†Æ‰Ó‡˙‰·†¨≥µ≠Â†≤µ≠‰†˙ÂÓÂ˜Ó·†≤∞∞≤†˙˘Ï
ÏÁ†¨„„ÓÏ†Ô˙ÒÈÎÏ†˙ÂÈÙÈˆ‰†·˜Ú†¨‰˘‰†Ï˘†ÔÂ¯Á‡‰
ÁÈ‰Ï†˘ÈÂ† Ô‰·†¯ÁÒÓ‰†È¯ÂÊÁÓ·†È˙ÂÚÓ˘Ó†ÏÂ„È‚

ÆÂÊ†‰Ó‚Ó†Í˘ÓÈ˙†≤∞∞≥†˙˘·˘

¨¢≤µ†ÈÏ‡˙¢†ÏÒ‰†˙Â„ÂÚ˙†˙‡†˙ÏÏÂÎ†‰È‡†ÂÊ†‰¯È˜Ò
≥Æµ≠Î·†ÌÎ˙Ò‰†‰˘‰†Ô‰Ï˘†ÚˆÂÓÓ‰†ÈÓÂÈ‰†¯ÂÊÁÓ‰˘
ÏÒ·†¯·Â„Ó˘†¯Á‡Ó†®‰ÓÈ˘¯·†±∏†ÌÂ˜Ó©†Á¢˘†ÔÂÈÏÓ

Æ‰ÈÓ·†‡ÏÂ†˙ÂÈÓ

Æ‰Ò¯Â·Ï†ıÂÁÓ†˙Â‡˜ÒÚ†ÏÏÂÎ†‡Ï†¨„·Ï·†‰Ò¯Â··†¯ÂÊÁÓ†®±©

Æ·È·‡†Ï˙·†‰Ò¯Â··†ÌÈ¯ÂÊÁÓ‰†˙‡†˜¯†ÌÈÏÏÂÎ†ÁÂÏ·†¯ÁÒÓ‰†È¯ÂÊÁÓ†≠†˙ÈÏ‡Â„†‰ÈÓ†®≤©

Æ∑¥Æ¥•†‰È‰†≤∞∞±†˙˘†Ï˘†¯˙ÂÈ·†˙Â¯ÈÁÒ‰†˙ÂÈÓ‰†≤∞†Ï˘†ÔÏ˜˘Ó†®≥©

‰ÈÓ‰ Ì˘

≤∞∞≤≠Â†≤∞∞±†¨·È·‡†Ï˙·†¯˙ÂÈ·†˙Â¯ÈÁÒ‰†˙ÂÈÓ‰†
®Á¢˘†ÈÂÈÏÈÓ†¨®±©‰Ò¯Â··†¯ÂÊÁÓ©

≤∞∞≤≤∞∞±
ÈÓÂÈ†¯ÂÊÁÓ

ÚˆÂÓÓ
‚Â¯„ÈÓÂÈ†¯ÂÊÁÓ

ÚˆÂÓÓ
‚Â¯„

®≤©Ú·Ë

ÌÈÏÚÂÙ‰†˜·

ÈÓÂ‡Ï†˜·

˜Ê·

ÁÂ˙ÈÙ È·È„È‡

ÏÈÎ

˙ÂÚ˜˘‰ ËÂ˜ÒÈ„

˙Â˜ÊÁ‡ È·È„È‡
®≤©¯ÂÎ

®≤©˙ÂÎ¯ÚÓ ËÈ·Ï‡

Ô‚‡ ÌÈ˘˙ÎÓ
®≤©ÏÒ¯ÙÂ˘

®≤©¯Ë¯Ù

ÁÂËÈ· Ï„‚Ó

˙ÂÈ˘Ú˙ ÏÏÎ

ÈÁ¯ÊÓ‰†˜·

ÁÂËÈ·†ÏÏÎ

ËÂ˜ÒÈ„†˜·

ÌÒ‡
®≤©ÏÂÁÎ ÚÂ·¯

˙Â¯ÈÁÒ‰†≤∞†Î¢‰Ò

ÌÈ¯ÈÓ‰Â†˙ÂÈÓ†Î¢‰Ò

˙Â¯ÈÁÒ‰†≤∞†Ï˜˘Ó

≥µÆ≥†††

±∏Æ±†††

±µÆ≥†††

±≥Æ≥†††

∏Æ∂†††

∑Æ∏†††

∑Æ¥†††

µÆπ†††

µÆ∏†††

µÆ¥†††

µÆ≥†††

µÆ∞†††

µÆ∞†††

¥Æ∏†††

¥Æµ†††

¥Æ≤†††

≥Æ∂†††

≥Æ≤†††

≤Æ∑†††

≤Æ∂†††

±∂≥Æ∏†††

≤±∏Æ∏†††

∑¥Æπ•

±

≤

≥

¥

µ

∂

∑

∏

π

±∞

±±

±≤

±≥

±¥

±µ

±∂

±∑

±∏

±π

≤∞

≥∞Æπ†††

≤≤Æ∂†††

±∏Æπ†††

±∑Æµ†††

πÆµ†††

µÆ∏†††

∏Æ∏†††

∑Æ∞†††

∂Æ∂†††

µÆ±†††

∂Æµ†††

¥Æ¥†††

¥Æµ†††

≥Æ∑†††

∂Æ≥†††

¥Æ≥†††

≥Æ∞†††

≥Æ¥†††

≤Æ∞†††

≤Æµ†††

±∑≥Æ≥†††

≤¥∞Æ≤†††
®≥©∑≤Æ±•

±

≤

≥

¥

µ

±≤

∂

∑

∏

±≥

π

±µ

±¥

±∏

±∞

±∂

≤∞

±π

≤µ

≤≥

Æ≤∞∞≤†¯·Óˆ„·†Û˜Â˙·†‰È‰˘†·Î¯‰‰†ÈÙ†ÏÚ†®±©

·ÂÓ¯·‡†È·Â˜
¯˜ÁÓ‰†˙„ÈÁÈ†Ï‰Ó
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Ï˘†˙ÈˆÓ˙†‰ÂÂ‰Ó†ÔÏ‰Ï†¯ÂÓ‡‰†™
‡ÏÓ‰†ÁÒÂ‰†Æ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰†˙ÂËÏÁ‰‰
¨‰Ò¯Â·‰†ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„†̇ ÂËÏÁ‰†ÏÎ†Ï˘
ÌÈÙÒÎ‰†˙„ÚÂÂ†¯ˆÂ‡‰†¯˘†È¯Â˘È‡Â
ÔÂ˜˙·† ÌÈÂ˜È˙Ï† ˙ÒÎ‰† Ï˘
‰Ò¯Â·‰† ¯˙‡·† ‚ˆÂÓ† ¨‰Ò¯Â·‰
ÁÒÂ‰†‡Â‰Â†®www.tase.co.il©

Æ·ÈÈÁÓ‰

ÈÓˆÚ‰†ÔÂ‰‰Ó†Â˙ÁÙÂÈ†˙ÂÓÂ„¯†˙ÂÈÓ˘†ÔÙÂ‡·†‰Ò¯Â·‰†ÈÏÏÎ†˙‡†Ô˜˙Ï†ËÈÏÁ‰†‰Ò¯Â·‰†ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„
Æ‰Ò¯Â·‰†ÈÏÏÎ·†‰„ÈÓÚ†ÔÈÈÚÏ†¨¯Â·Èˆ‰†˙Â˜ÊÁ‰ÓÂ

˙Ú·†¯Â·Èˆ‰†˙Â˜ÊÁ‰†¯ÂÚÈ˘Â†ÈÂÂ˘†Ï˘†¯˙ÂÈ†ÔÂÎ†·Â˘ÈÁÏ†ÌÂ¯˙˙†¨¯ÂÓ‡Î†˙ÂÓÂ„¯†˙ÂÈÓ†˙ÏÏÎ‰†È‡
Æ¯ÂÓÈ˘‰Â†ÌÂ˘È¯‰†ÈÏÏÎ·†˙Â¯·Á†Ï˘†Ô˙„ÈÓÚ†˙ÈÁ·

‰¯·Á†È¢Ú†ÔÎÂ†¨‰¯·Á‰†È¢Ú†Â˘Î¯˘†˙ÂÈÓ‰†ÈÂÂ˘†‰¯·Á‰†Ï˘†ÈÓˆÚ‰†ÔÂ‰‰Ó†‰ÎÂÈ†¨‰ËÏÁ‰‰†ÈÙ†ÏÚ
ÔÂ‰‰Ó†‰ÎÂÓ†¨˙ÂÁ¢Â„‰†ÍÈ¯‡˙†ÈÙÏ†Â˘Î¯˘†˙ÂÈÓ†ÈÂÂ˘©†˙ÂÁ¢Â„‰†ÍÈ¯‡˙†¯Á‡Ï†¨‰¯·Á‰†Ï˘†˙·

Æ®ÌÈÈ‡Â·˘Á‰†ÌÈÏÏÎ‰†È¢ÙÚ†˙ÂÁ¢Â„·†ÈÓˆÚ‰
¯Â·Èˆ‰†˙Â˜ÊÁ‰†¯ÂÚÈ˘Â†¨‰¯·Á‰†È¢Ú†ÌÈ˜ÊÁÂÓ‰†ÌÈ¯ÈÓ‰†Í¯Ú†˙Â¯ÈÈÂ†˙ÂÈÓ†ÂÏÏÎÈ†‡Ï†¢¯Â·Èˆ‰†˙Â˜ÊÁ‰¢
Æ˙ÂÓÂ„¯‰† ˙ÂÈÓ‰† ÈÂÎÈ·† ¨‰¯·Á‰† ÔÂ‰† ÍÂ˙Ó† ˙ÂÈÓ·† ¯Â·Èˆ‰† ˙Â˜ÊÁ‰† ˙ÂÂ‰Ó˘† ÊÂÁ‡Î† ¯„‚ÂÈ
ÚÂ·˜Î†˙ÂÈÂ˘¯‰†¯Â˘È‡†‰ÂÚËÂ†πÆ±Æ∞≥†ÌÂÈ·†‰Ò¯Â·‰†ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„†˙·È˘È·†‰Ï·˜˙‰†‰ËÏÁ‰‰

ÆÍ¯Ú†˙Â¯ÈÈ†˜ÂÁ·

ÈÏÏÎ·†˙Â„ÓÂÚ†ÔÈ‡˘†¨˙Â¯·Á†Ï˘†˙ÂÈÓÏ†˙„ÁÂÈÓ†‰ÓÈ˘¯†ÌÈ˜‰Ï†ËÈÏÁ‰†‰Ò¯Â·‰†ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„
‰Ú˘·†Á˙ÙÈÈ†¢¯ÂÓÈ˘‰†˙ÓÈ˘¯¢·†˙Â¯·Á†Ï˘†Í¯Ú†˙Â¯ÈÈ·†¯ÁÒÓ‰†Æ¯ÁÒÓ†˙ÈÈÚ˘‰Ï†ÛÈÏÁ˙Î†¨¯ÂÓÈ˘‰
¨¯ÂÓÈ˘†˙ÓÈ˘¯·†¯ÁÒÓ‰†˙ÈÈÚ˘‰†˙‡†ÛÈÏÁ‰Ï†‰ËÏÁ‰‰†Æ¯ÁÒÓ‰†ÌÂÈ†ÛÂÒ†„Ú†ÏÈ‚¯Î†Í˘ÓÈÈÂ†±¥∫∞∞
˙ÂËÏÂ·‰†˙ÂÈÚ·‰†˙Á‡†Æ¯ÂÓÈ˘‰†ÈÏÏÎ†˙ÏÚÙ‰Ó†Â˜ÙÂ‰˘†ÌÈÁ˜Ï†ÏÚ†˙ÒÒ·˙Ó†¨·¢‰¯‡·†Ï·Â˜ÓÎ
ÏÚ†„ÁÂÈÓ·†¨‰¯·Á‰†·ˆÓ†˙‡†¯Ù˘Ï†¨‰ËÈÏ˘‰†ÈÏÚ·Â†‰¯·Á‰†Ï˘†·¯‰†È˘Â˜‰†‡È‰†¯ÁÒÓ‰†˙ÈÈÚ˘‰·

Æ˜Â˘‰†·ˆÓ†Ú˜¯
¯Â·Èˆ†˙Â˜ÊÁ‰†ÈÂÂ˘†‡È‰†‰ÈÚ˘‰‰†˙ÏÈÚ†Ì‰·˘†¨ÌÈ¯˜Ó·†ËÏÂ·†¯ÂÓÈ˘‰†ÈÏÏÎ·†„ÂÓÚÏÂ†¯ÂÊÁÏ†È˘Â˜‰
Ï˘†È¯ÚÊÓ†ÈÂÂ˘Ï†‰˘È¯„·†˙Â„ÓÂÚ†ÔÈ‡†‰Â¯Á‡‰†‰˘·†¯ÂÓÈ˘‰†ÈÏÏÎ·†Â„ÓÚ†‡Ï˘†˙Â¯·Á‰Ó†∑µ•†≠Î©

Æ®¯Â·Èˆ†˙Â˜ÊÁ‰
¨‰‡¯˙‰†Ï·˜˙†¨ÌÈÈ¯ÚÊÓ†ÈÓˆÚ†ÔÂ‰Â†¯Â·Èˆ†˙Â˜ÊÁ‰†¯ÂÚÈ˘Â†ÈÂÂ˘Ï†ÌÈÚ‚Â‰†ÌÈÏÏÎ·†„ÂÓÚ˙†‡Ï˘†‰¯·Á
˘Â„ÈÁÏ†ÌÈ‡˙·†„ÂÓÚ˙Â†‰·ˆÓ†˙‡†¯Ù˘˙˘†‰¯·Á†Æ¯ÂÓÈ˘‰†˙ÓÈ˘¯Ï†¯Â·Ú˙†ÌÈ˘„ÂÁ†‰˘È˘†¯Á‡ÏÂ
¯ÁÒÓ‰†˙¯‚ÒÓÏ†¯·ÚÓÏ†ÌÈ‡˙‰†Æ‰ÏÈ‚¯‰†¯ÁÒÓ‰†˙¯‚ÒÓÏ†¯ÊÁÂ˙†¨¯ÂÓÈ˘‰†ÈÏÏÎ·†ÚÂ·˜Î†¨¯ÁÒÓ‰
Æ‰Ú˘Â‰†Ô‰È˙ÂÈÓ·†¯ÁÒÓ‰˘†˙Â¯·ÁÓ†¯ÁÒÓ†˘Â„ÈÁ†Ì˘Ï†ÌÂÈÎ†ÌÈ˘¯„‰†ÌÈ‡˙‰†ÌÈ‰†‰ÏÈ‚¯‰
‰˙Â‰˘Ï†˙ÂÂ˘‡¯‰†ÌÈÈ˙˘‰†ÍÂ˙·†ÏÈ‚¯‰†¯ÁÒÓ‰†˙¯‚ÒÓ·†¯ÁÒÓ†˘Â„ÈÁÏ†ÌÈ‡˙·†„ÂÓÚ˙†‡Ï˘†‰¯·Á
Æ˙ÙÒÂ†‰˘·†¯ÂÓÈ˘‰†˙ÓÈ˘¯·†˙Â‰˘‰†˙‡†ÍÈ¯‡‰Ï†‰Ò¯Â·‰†ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„Ó†˘˜·Ï†ÏÎÂ˙†¨¯ÂÓÈ˘‰†˙ÓÈ˘¯·
¨ÌÂÈÎ†‰Ú˘ÂÓ†Ô‰È˙ÂÈÓ·†¯ÁÒÓ‰˘†˙Â¯·Á†Æ¯ÁÒÓ‰Ó†‰¯·Á‰†˜ÁÓÈ˙†¨ÂÊ†‰˘†ÌÂ˙·†·ˆÓ‰†¯ÙÂ˘È†‡Ï†Ì‡
˘ÂÏ˘†ÔÈÈÓÏ†Ú·Â˜‰†„ÚÂÓ‰†Æ¯ÂÓÈ˘‰†˙ÓÈ˘¯†˙ÂÎ˙Ó·†˘„ÂÁÈ†Ô‰·†¯ÁÒÓ‰Â†¯ÂÓÈ˘‰†˙ÓÈ˘¯Ï†Â¯·ÚÂÈ

Æ‰Â˘‡¯Ï†‰Ú˘Â‰†¯ÁÒÓ‰†Â·†„ÚÂÓ‰†‰È‰È†¨‰Ï‡†˙Â¯·ÁÏ†ÌÈ˘‰
¯ÂÓÈ˘‰†˙ÓÈ˘¯Ï†¯·ÚÓ‰†ÌÚ†Æ‰Ò¯Â·‰†Ï˘†ÌÈÏÈ·ÂÓ‰†ÌÈ„„Ó·†ÂÏÏÎÈÈ†‡Ï†¯ÂÓÈ˘‰†˙ÓÈ˘¯·†˙Â¯·Á
‰Ò¯Â·‰†ÈÓÂÒ¯Ù·†„¯Ù·†‚ˆÂ˙†‰ÓÈ˘¯‰Â†¨‰¯·Á‰†Ì˘†ÛÂÒ·Â†Í¯Ú‰†¯ÈÈ†Ì˘†ÛÂÒ·†„ÁÂÈÓ†ÔÂÓÈÒ†ÛÒÂ˙ÈÈ

ÆË¯ËÈ‡‰†¯˙‡·Â
ÌÈÈÂÈ˘‰†ÁÒÂ†Æ≤∂Æ±≤Æ∞≤†ÌÂÈ·†‰Ò¯Â·‰†ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„†˙·È˘È·†‰Ï·˜˙‰†‡˘Â·†˙ÈÂ¯˜Ú†‰ËÏÁ‰
Æ≤∞∞≥†¯‡ÂÈ·†‰Ò¯Â·‰†ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„†¯Â˘È‡Ï†‡·ÂÈ†‰Ò¯Â·‰†˙ÂÈÁ‰·Â†ÔÂ˜˙·†ÌÈ˘¯„‰

ÆÍ¯Ú†˙Â¯ÈÈ†˜ÂÁ·†ÚÂ·˜Î†˙ÂÈÂ˘¯‰†¯Â˘È‡†ÌÈÂÚË†ÌÈÈÂÈ˘‰

¯ÁÒÓ‰†˙ÈÈÚ˘‰Ï†ÛÈÏÁ˙Î†¯ÂÓÈ˘†˙ÓÈ˘¯†ÌÈ˜˙†‰Ò¯Â·‰†Æ±

ÈÂÂ˘†·Â˘ÈÁ·Â†˙ÂÈÓ†È„„Ó†·Â˘ÈÁ·†˙ÂÓÂ„¯†˙ÂÈÓ†˙ÏÏÎ‰†È‡†Æ≤
¯Â·Èˆ‰†˙Â˜ÊÁ‰†¯ÂÚÈ˘Â

˙ÂÈÓ†È„„Ó†·Â˘ÈÁ·†˙ÂÓÂ„¯†˙ÂÈÓ†˙ÏÏÎ‰†È‡†Æ‡
·Â˘ÈÁ†Í¯ÂˆÏ˘†ÍÎ†¨¯ÁÒÓÏ†ÌÈ¯Ê‚†ÌÂ˘È¯Ï†˙ÂÈÁ‰‰†˙‡†Ô˜˙Ï†πÆ±Æ∞≥†ÌÂÈ·†ËÈÏÁ‰†‰Ò¯Â·‰†ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„
Æ¯ÁÒÓÏ† ÌÂ˘¯‰† ‰Â‰Ó† ‰¯·Á† Ï˘† ˙ÂÓÂ„¯‰† ˙ÂÈÓ‰† Â˙ÁÙÂÈ† ¨‰Ò¯Â··† ˙ÂÈÓ‰† È„„Ó
¨‰Ú·ˆ‰·†Â‡†ÔÂ‰·†˙ÂÈÂÎÊ†‰¯·ÁÏ†˙Â˜Ó†ÔÈ‡†¯˘‡†¨¢˙ÂÓÂ„¯†˙ÂÈÓ¢†ÔÈ‰†‰È„È†ÏÚ†Â˘Î¯˘†‰¯·Á‰†˙ÂÈÓ
˙˙ÁÙ‰†¨ÍÎÈÙÏ†Æ‰Ï˘†ÈÓˆÚ‰†ÔÂ‰·Â†‰¯·Á‰†˜Â˘†ÈÂÂ˘·†˙ÂÏÏÎ†ÔÈ‡†‰Ï‡†˙ÂÈÓ†Æ‰¯·Á‰†˙ÂÏÚ··†Ô‰†„ÂÚ†ÏÎ
Ï˘†˜Â˘‰†ÈÂÂ˘†Ï˘†¯˙ÂÈ†˜ÈÂ„ÓÂ†ÔÂÎ†·Â˘ÈÁÏ†˙Ó¯Â˙†¨¯ÁÒÓÏ†ÌÂ˘¯‰†‰Â‰Ó†‰¯·Á‰†Ï˘†˙ÂÓÂ„¯‰†˙ÂÈÓ‰

Æ˙ÏÏÎ†‡È‰†Ì‰·†˙ÂÈÓ‰†È„„Ó·†‰Ï˜˘Ó†Ï˘Â†‰¯·Á‰
Í¯„Ï†‰Ò¯Â··†˙ÈÎË‰†˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰†˙ÓÏ˘‰†¯Á‡ÏÂ†˙ÂÈÂ˘¯‰†¯Â˘È‡†˙Ï·˜†¯Á‡Ï†≠†ÌÈÂ˜È˙‰†Ï˘†Ì˙ÏÈÁ˙
Æ˙ÂÁÙÏ† ¨˘‡¯Ó† ÌÂÈ† ≥∞† ÌÒ¯ÂÙ˙† ÌÈÂ˜È˙‰† ˙ÏÈÁ˙† „ÚÂÓ† ÏÚ† ‰Ú„Â‰† Æ‰¯ÂÓ‡‰† ·Â˘ÈÁ‰

¯Â·Èˆ‰† ˙Â˜ÊÁ‰† ¯ÂÚÈ˘Â† ÈÂÂ˘† ·Â˘ÈÁ·† ˙ÂÓÂ„¯† ˙ÂÈÓ† ˙ÏÏÎ‰† È‡† Æ·
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‰Ò¯Â··†¯·Óˆ„

˙ÂÈ¯˜ÈÚ†˙Â˜Ù‰

ÌÈ¯Ú˘†˙Â„È¯È†˙ÂÈÓ‰†˜Â˘·†ÂÓ˘¯†¯·Óˆ„†˘„ÂÁ·
ÆÌÈ¯Ú†¯ÁÒÓ†È¯ÂÊÁÓ†È„Î†ÍÂ˙

≤∞•≠Î†Ï˘†‰„È¯È†ÌÈÏ˘‰Â†¨∂•≠Î·†„¯È†˙ÂÈÓ‰†„„Ó
„„ÓÂ†∏Æ∂•≠Î·†„¯È†≤µ≠‡¢˙†„„Ó†Æ‰˘‰†˙ÏÈÁ˙Ó
ÚÙ˘ÂÓ‰†¨˜Ë≠Ï˙‰†„„Ó†Æ„·Ï·†≤Æ¥•≠Î·†„¯È†¯˙È‰
˙Â¯‚È‡††„„Ó†Æ±∞•≠Î·†„¯È†¨˜¢„Ò‡·†˙Â„È¯È‰Ó

Æ∞Æ±•≠Î·†˘„ÂÁ‰†‰ÏÚ†·ÂÁ‰

¨˙ÂÈÓ‰†˜Â˘·†˙ÂÏÈÚÙ·†‰„Á†‰ÈÈÏÚ†‰Ó˘¯†¯·Óˆ„·
¨Á¢˘†ÔÂÈÏÈÓ†≥¥≥≠Î·†ÌÎ˙Ò‰˘†¨ÈÓÂÈ‰†¯ÁÒÓ‰†¯ÂÊÁÓÂ
Æ‰˘‰† ˙ÏÈÁ˙Ó† Ì˘¯˘† ¯˙ÂÈ·† ‰Â·‚‰† ‰È‰
¨Á¢˘†ÔÂÈÏÈÓ†∂π≥≠Î·†ÈÓÂÈ‰†¯ÂÊÁÓ‰†ÌÎ˙Ò‰†Á¢‚‡·
‰ÈÈÏÚ‰†̄ ˜ÈÚ†ÆÌ„Â˜‰†̆ „ÂÁ‰†̇ ÓÂÚÏ†≤∞•≠Î†Ï˘†‰ÈÈÏÚ
·ÂÁ† ˙Â¯‚È‡·† ‰Ó˘¯† ˘„ÂÁ‰† ¯ÁÒÓ‰† È¯ÂÊÁÓ·

Æ˙Â„ÂÓˆ†È˙Ï·†˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ
¯ÂÊÁÓ‰Â†¨Ì„Â˜†˘„ÂÁ·†Ú·˜˘†‡È˘‰†¯·˘†Ó¢˜Ó·
Ï˘†‰ÈÈÏÚ†¨ÌÂÈÏ†Ï˜˘†ÔÂÈÏÈÓ†µµ≤≠Î·†ÌÎ˙Ò‰†ÈÓÂÈ‰
Æ‰˘‰† ˙ÏÈÁ˙Ó† ÚˆÂÓÓ‰† ¯ÂÊÁÓ‰Ó† µ∞•≠Î

¨˙ÂÏÈÚÙ·†‰ÈÈÏÚ†‰Ó˘¯†≤µ≠‡¢˙†„„Ó†ÏÚ†̇ ÂÈˆÙÂ‡·†Ì‚
ÛÏ‡† ±≥π≠Î·† ÌÎ˙Ò‰˘† ¨ÈÓÂÈ‰† ¯ÁÒÓ‰† ¯ÂÊÁÓÂ
ÚˆÂÓÓ‰†¯ÂÊÁÓ‰Ó†≤∞•≠Î·†‰Â·‚†‰È‰† ¨˙ÂÈˆÙÂ‡
¨˙Â·ÈˆÈ†‰Ó˘¯†˙ÂÈ¯ÏÂ„‰†˙ÂÈˆÙÂ‡·†Æ‰˘‰†˙ÏÈÁ˙Ó
ÆÌÂÈ·† ˙ÂÈˆÙÂ‡† ÛÏ‡† ≥∂≠Î† Â¯ÁÒ† Î¢‰Ò·Â

ÔÈ¯‚† ¨‰Ú˜˘‰†˙Â¯·Á† È˙˘† ÂÒÈÈ‚† ˙ÂÈÓ‰† ˜Â˘·
˙˜Ù‰†˙ÂÚˆÓ‡·†Á¢˘† ÔÂÈÏÈÓ†∂¥≠Î† ¨˜ËÂÈÓÂ˜Â
¨˙ÂÈË¯Ù†˙Â‡ˆ˜‰†˘ÂÏ˘†˘„ÂÁ‰†ÂÚˆÂ·†¨ÛÒÂ·†Æ˙ÂÈÂÎÊ

ÆÁ¢˘†ÔÂÈÏÈÓ†∏Æµ≠Î†ÂÒÈÂ‚†Ô˙¯‚ÒÓ·

≤∏∑≠Î†ÏÓ˘Á‰†˙¯·Á†‰ÒÈÈ‚†·ÂÁ‰†˙Â¯‚È‡†˜Â˘·
˙Â„ÂÓˆ†·ÂÁ†˙Â¯‚È‡†Ï˘†˙ÈË¯Ù†‰‡ˆ˜‰·†¨Ï˜˘†ÔÂÈÏÈÓ

ÆÌÈÈ„ÒÂÓ†ÌÈÚÈ˜˘ÓÏ†¨„„Ó

„¯‡ÈÏÈÓ†µÆ∏≠Î†Ï˘†‡È˘†ÌÂÎÒ†̄ ·Óˆ„·†‰ÒÈÈ‚†‰Ï˘ÓÓ‰
Ô˙ÈˆÁÓ† † ¨·ÂÁ†˙Â¯‚È‡† †˙˜Ù‰† †˙ÂÚˆÓ‡·†Á¢˘
˙Â¯‚È‡†˙ÂÂÈ„Ù†Æ˙Â„ÂÓˆ†‡Ï†Ô˙ÈˆÁÓÂ†„„ÓÏ†˙Â„ÂÓˆ
ÆÁ¢˘†„¯‡ÈÏÈÓ†µ≠Î·†ÂÓÎ˙Ò‰†¨˙È·È¯†ÏÏÂÎ†‡Ï†¨·ÂÁ‰
¨Á¢˘†„¯‡ÈÏÈÓ†∞Æ∏≠Î·†ÌÎ˙Ò‰†ÂË‰†ÒÂÈ‚†¨¯ÓÂÏÎ
ÌÂÎÈÒ·†Æ¯·Ó·Â·†Á¢˘†„¯‡ÈÏÈÓ†≤Æ¥≠Î†˙ÓÂÚÏ†¨„·Ï·
¨ÂË†¨Á¢˘†„¯‡ÈÏÈÓ†≤≥Æ≤≠Î†‰Ï˘ÓÓ‰†‰ÒÈÈ‚†¨È˙˘

Æ„˜˙˘‡†Á¢˘†„¯‡ÈÏÈÓ†±≥Æ±≠Î†˙ÓÂÚÏ

‰ÈˆÙÂ‡†È·˙Î†Ï˘†‰¯„Ò†ÈÙÂÒ†˘ÂÓÈÓÏ†‰ÚÈ‚‰†˘„ÂÁ‰
ÔÂÈÏÈÓ†≥∏≠Î†·ÂÏ‚†˙ÈÊ‚Ï†ÌÈ¯Ê‰†‰˘ÂÓÈÓ˘†¨˙ÂÈÓÏ
˙Ó¯Ê‰† ‡ÏÏ† ÂÚ˜Ù† ˙ÂÙÒÂ† ˙Â¯„Ò† È˙˘† ÆÁ¢˘

Æ˙Â¯·ÁÏ†ÔÂ‰

˙ÏÈÁ˙Ó†Á¢˘†„¯‡ÈÏÈÓ†±¥Æ¥≠Î†ÍÒ·†˙ÂÂÈ„Ù†¯Á‡Ï
≤Æ±≠Î† ¯·Óˆ„·†˙ÂÈÏ˜˘‰†˙Â¯˜‰† ÂÒÈÈ‚† ¨‰˘‰
¯·Ó·Â†Ê‡Ó†¯˙ÂÈ·†‰Â·‚‰†ÌÂÎÒ‰†¨Á¢˘†„¯‡ÈÏÈÓ
∑∂∞≠Î†ÍÒ·†˙ÂÂÈ„Ù†ÂÓ˘¯†Á¢‚‡‰†˙Â¯˜·†Æ„˜˙˘‡
¨¯·Ó·Â·†Á¢˘†ÔÂÈÏÈÓ†¥±µ≠Î†˙ÓÂÚÏ†Á¢˘†ÔÂÈÏÈÓ
±µ∞≠Î·†̇ ÂÂÈ„Ù‰†ÂÓÎ˙Ò‰†Ï¢ÂÁ·†̇ ÂÚÈ˜˘Ó‰†̇ Â¯˜·
¨Ì„Â˜‰†˘„ÂÁ·†Á¢˘†ÔÂÈÏÈÓ†π∞≠Î†˙ÓÂÚÏ†Á¢˘†ÔÂÈÏÈÓ
≥∞≠Î·†˙ÂÂÈ„Ù‰†ÂÓÎ˙Ò‰†˙ÂÈ˙ÈÈÓ‰†˙Â¯˜·†ÂÏÈ‡Â

Æ„·Ï·†Á¢˘†ÔÂÈÏÈÓ
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∫˙Î¯ÚÓ‰
¨ÈÂÁÓ˘†¯ÙÚ†¨·‡Ê≠Ô·†Ï‡¯‰†˙ÈÂ¯
˙ÂÂ˙ÈÚ†ÔÈË¯˜†·Â‚†¨·ÂÓ¯·‡†È·Â˜

Ó¢Ú·†˙¯Â˘˜˙Â

∫ÌÈ„¯˘Ó
Í¯Ú†˙Â¯ÈÈÏ†‰Ò¯Â·‰

∂µ≤∞≤†¨·È·‡†Ï˙†¨µ¥†ÌÚ‰†„Á‡†·ÂÁ¯
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≤∞∞≤†¯·Óˆ„≤∞∞≤≤∞∞±

ÌÈÈ¯˜ÈÚ†ÌÈ„„Ó

≤µ≠‡¢˙≠∏Æ∂•≠≤∑Æ≥•≠πÆ≥•

±∞∞≠‡¢˙≠∑Æ¥•≠≤µÆ∂•≠∏Æ∑•

˜Ë≠Ï˙††≠πÆπ•≠≥∏Æ∑•≠≤∑Æ∏•

ÌÈ¯ÈÓ‰Â†˙ÂÈÓ≠∂Æ±•≠±πÆπ•≠∂Æ∂•

·ÂÁ†˙Â¯‚È‡∞Æ±•∞Æ±•±≥Æ≤•

®Á¢˘†ÈÂÈÏÈÓ©†ÈÓÂÈ†¯ÂÊÁÓ

ÌÈ¯ÈÓ‰Â†˙ÂÈÓ≥¥≥≤¥≤≤∑∞

·ÂÁ†˙Â¯‚È‡∂π≥∑µµµµ∞

„ÚÂÓ†¯ˆ˜†‰ÂÂÏÓµµ≤≥∑∞≤∞∑

®̇ ÂÈ̂ ÙÂ‡†ÈÙÏ‡©†≤µ≠‡¢ †̇„„Ó†̇ ÂÈ̂ ÙÂ‡±≥π±±∏±±∞

®˙ÂÈˆÙÂ‡†ÈÙÏ‡©†˙ÂÈ¯ÏÂ„†˙ÂÈˆÙÂ‡≥∂¥∂≤µ

®Á¢˘†ÈÂÈÏÈÓ©†˙Â˜Ù‰

ÌÈ¯ÈÓ‰Â†˙ÂÈÓ±±≤µ¨∂∏¥∑¨≥µ±

®ÂËÂ¯·©†˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ†·ÂÁ†˙Â¯‚È‡µ¨∑π∏¥¥¨π≥∞≥π¨µ¥∂

˙ÂÈ¯ˆÂ˜†·ÂÁ†˙Â¯‚È‡≤∏∑¥¨∑≤≥≤¨∂∑π

®Á¢˘†È„¯‡ÈÏÈÓ©†˜Â˘†Í¯Ú

ÌÈ¯ÈÓ‰Â†˙ÂÈÓ≤∞±Æπ≤µ¥Æ≥

˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ†·ÂÁ†˙Â¯‚È‡±π∑Æ≤±∏±Æ∞

˙ÂÈ¯ˆÂ˜†·ÂÁ†˙Â¯‚È‡±∂Æ∞±≥Æ¥

˙ÂÈ‡Ò¯Â·†˙Â¯·Á†¯ÙÒÓ∂≤¥∂¥π

∫‰Ò¯Â·‰†Ï˘†Ë¯ËÈ‡‰†¯˙‡·†ÌÈÚÈÙÂÓ†ÌÈ‡ÏÓ‰†ÌÈÂ˙‰www.tase.co.il

ÌÏÂÚ·†̇ ÂÈÓ†È„„Ó
≤∞∞≤†¯·Óˆ„†††≤∞∞≤†††††††≤∞∞±

„„Ó‰†Ì˘ÌÈÈ¯ÏÂ„†ÌÈÎ¯Ú·†ÌÈÈÂÈ˘‰†•

DOW JONES†˜¯ÂÈ≠ÂÈ≠∂Æ≤•≠±∂Æ∏•≠∑Æ±•

˜¢„Ò‡≠πÆ∑•≠≥±Æµ•≠≤±Æ±•

FTSE 100†ÔÂ„ÂÏ≠±Æ∑•≠±∂Æ∞•≠±∏Æ∂•

DAX†Ë¯ÂÙ˜¯Ù≠∑Æπ•≠≥≥Æµ•≠≤≥Æ∏•

NIKKEI 225†ÂÈ˜ÂË≠≥Æπ•≠πÆπ•≠≥≥Æ±•

≤µ≠‡¢˙≠±∞Æ¥•≠≥≤Æ≤•≠±∑Æ∞•

ÌÈÈ¯˜ÈÚ†ÌÈÂ˙≤∞∞≤†̄ ·Óˆ„

°‡¯Â˜‰†·Ï†˙ÓÂ˘˙Ï
‰Ê†ÔÂÁ¯È·†ÌÈÓÒ¯Ù˙Ó‰†ÌÈ·Â˘ÈÁ‰Â†ÌÈÂ˙‰
˙Â¯·Á‰† ÔÓ† ¨ÌÈÈÓ˘¯† ˙Â¯Â˜ÓÓ† ÂË˜ÂÏ
¨‰Ò¯Â·‰†ÔÈ‡†˙‡Ê†ÌÚ†Í‡†¨‰Ò¯Â·‰†ÈÓÂ˘È¯ÓÂ
ÌÈ‡¯Á‡†‰¯Â·Ú†Â‡†‰ÁÂÎÓ†ÌÈÏÚÂÙ‰Â†‰È„·ÂÚ
¨‰‡È‚˘†¨˜ÂÈ„≠È‡†ÏÎÏ†Â‡†¯Â‡È˙‰†˙ÂÓÏ˘Ï
‰·ÈÒ†ÏÎÓ†¨‰Ê†ÌÂÒ¯Ù·†¯Á‡†ÈÂ˜ÈÏ†Â‡†‰ËÓ˘‰

ÆÏÏÎ‰†ÔÓ†‡ˆÂÈ†‡ÏÏ†‡È‰˘
Æ‡¯Â˜‰†˘ÂÓÈ˘Ï†ÌÈ„ÚÂÈÓ†ÔÂÁ¯È‰†ÈÂ˙
ÔÈ·†Ì˙ˆÙ‰†Â‡†ÌÈÂ˙†˙¯ÈÎÓ†Úˆ·˙˙†‡Ï
ÌÂÒ¯Ù†ÏÎÂ†‰¯ÂÓ˙†‡Ï·† ÔÈ·Â†‰¯ÂÓ˙·
¯Â˜Ó† ¯ÂÎÊÈ‡† ·ÈÈÁÓ† ‰Ò¯Â·‰† ˙Â˘¯·

ÆÌÈÂ˙‰
ÌÈÓÂ˙Á†ÌÈ¯Ó‡Ó·†˙ÂÚ·ÂÓ‰†˙ÂÚ„Â†˙Â˜ÒÓ

Æ‰Ò¯Â·‰†˙‡†˙Â·ÈÈÁÓ†ÔÈ‡

˙Â¯ÂÓ˘†˙ÂÈÂÎÊ‰†ÏÎ††©
Ó¢Ú·†·È·‡†≠Ï˙·†Í¯Ú†˙Â¯ÈÈÏ†‰Ò¯Â·Ï

ISSN - 0333 - 8231
≤∞∞≥†¯‡ÂÈ·†˜ÙÂ‰

E-mail: info@tase.co.il
∞≥≠µ∂∑∑¥∞µ†∫ÏË

∞≥≠µ±∞µ≥∑∂†∫Ò˜Ù

˙ÂÚˆ‰Â†˙Â·Â‚˙†¨˙ÂÏ‡˘
°‰Î¯··†ÂÏ·˜˙È

ÌÈ¯˜·Ó‰†ÊÎ¯Ó
‰Ò¯Â·‰†Ï˘
ÌÈÈ„ÂÁÈÈ†ÌÈÚÂ¯È‡
ÔÂ‰‰†˜Â˘†˙¯ÈÂÂ‡·

‰Ò¯Â·‰†Ï˘†̆ „Á‰†ÌÈ¯˜·Ó‰†ÊÎ¯Ó
¯ÁÒÓ‰† ˙ÂÓÏÂ‡·† Ì˜ÂÓÓ
¨µ¥†ÌÚ‰†„Á‡†ßÁ¯·†¨ÌÈÈ¯ÂËÒÈ‰‰
„ÁÂÈÓ·†ÌÈ‡˙Ó†ÊÎ¯Ó‰†Æ·È·‡≠Ï˙·
˙ÂÈÚÂˆ˜Ó†˙ÂÈÂÓÏ˙˘‰Â†ÌÈÒÎÏ
¨˙ÂÁÂ˜Ï†ÈÒÎ†¨ÌÈ„·ÂÚÏÂ†ÌÈÏ‰ÓÏ
˙Â¯·Á† Ï˘† ˙Â‚ˆÓ† ¨ÔÂÈÚ† ÈÓÈ
¨ÌÈÈ„ÒÂÓ†ÌÈÚÈ˜˘ÓÏÂ†ÌÈËÒÈÏ‡Ï
˜Á¯Ó·†ÏÎ‰†≠†„ÂÚÂ†‰Ï‰‰†˙Â·È˘È
˙Â„ÒÂÓ‰† È„¯˘ÓÓ† ‰ÎÈÏ‰
ÆÏ‡¯˘È·†ÌÈ·Â˘Á‰†ÌÈÈÒÈÙ‰
ÌÈÓ¯Â˙†ÊÎ¯Ó·†˙È„ÂÁÈÈ‰†‰¯ÈÂÂ‡Ï
ÈÂ˙† ÌÚ† ÌÈÂ¯Ë˜Ï‡† ÌÈÎÒÓ
ÆÏ¢ÂÁÓÂ†ı¯‡‰Ó†˙Ó‡†ÔÓÊ·†¯ÁÒÓ

˙„ÈÁÈÏ†˙ÂÙÏ†˘È†¨ÌÈÙÒÂ†ÌÈË¯ÙÏ
∫‰Ò¯Â··†˙Â¯·Â„Â†˜ÂÂÈ˘
∞≥≠µ∂∑∑¥∞µ†∫ÏË


