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≤∞∞≤†¯·ÂË˜Â‡†† ††≤†ßÒÓ†ÔÂÈÏÈ‚

˘„Á‰†ÌÈ̄ ˜·Ó‰†ÊÎ¯Ó
Â̇ÓÏÂ‡·†ÍÁ†‰Ò Â̄·‰†Ï˘
ÌÈÈ̄ ÂËÒÈ‰‰†̄ ÁÒÓ‰

¯ÁÒÓ‰†È¯ÂÊÁÓ

‰Ò¯Â·‰†Ï˘†Ë¯ËÈ‡‰†¯˙‡·†‡ÂˆÓÏ†Ô˙È†ÌÈÂ˙†˙Â‡Ï·ËÂ†˙Ë¯ÂÙÓ†˜Â˘†˙¯È˜Òwww.tase.co.il

¨Û¢ÂÚÓ†ÔÂ„ÚÂÓ†Ï˘†„ÁÂÈÓ†˘‚ÙÓ·†¨˜Ê‡¯≠Â·‡†¯˜ÒÂ‡†¨‰ÒÎ‰†ÒÓ†·Èˆ†Ô‚Ò
≤†ßÓÚ†ˇ††††‰Ò¯Â·‰†Ï˘†˘„Á‰†ÌÈ¯˜·Ó‰†ÊÎ¯Ó·†¨ÌÈ¯Ê‚‰†˜Â˘†ÈÂÒÈÓ†‡˘Â·

9

1,200

1,100

1,000

900

800

700

600

500

400

300

200
10 1 2 3 4 5 6 7 8

·ÂÁ†̇ Â̄ ‚È‡

11 12

®Ï˜ †̆ÈÂÈÏÈÓ©†††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††ÈÓÂÈ†̄ ÂÊÁÓ

2001 2002
9

9

500

450

400

350

300

250

200

150

100

50

0
10 1 2 3 4 5 6 7 8

®Ï˜ †̆ÈÂÈÏÈÓ©††††††††††††††††††††††††††††††††††††††††ÈÓÂÈ† Â̄ÊÁÓ
Â̇ÈÓ‰†„„Ó

ÌÈ̄ ÈÓ‰Â†̇ ÂÈÓ

11 12

125

120

115

110

105

100

95

90

85

80

75

®•©

2001 2002
9

9

160

150

140

130

120

110

100

90

80

70

60
10 1 2 3 4 5 6 7 8

≤µ≠‡¢ †̇„„Ó†̇ ÂÈ̂ ÙÂ‡

11 12

® Â̇È̂ ÙÂ‡†ÈÙÏ‡©†††††††††††††††††††††††††††††††††††††††ÈÓÂÈ† Â̄ÊÁÓ

2001 2002
9

9

100

90

80

70

60

50

40

30

20

10

0
10 1 2 3 4 5 6 7 8

Â̇È̄ ÏÂ„†̇ ÂÈ̂ ÙÂ‡

11 12

® Â̇È̂ ÙÂ‡†ÈÙÏ‡©†††††††††††††††††††††††††††††††††††††††ÈÓÂÈ† Â̄ÊÁÓ

2001 2002
9

˙Â¯·Á†̇ ÂÈÁÂÂ¯·†̄ ÂÙÈ˘‰†Í˘Ó
˙ÂÈ‡Ò¯Â·‰†‰ÈÈ˘Ú˙‰

≥†ßÓÚ†ˇ†‰Ò¯Â·‰†Ï˘†¯˜ÁÓ‰†˙„ÈÁÈ†ÈÂ˙Ó

˙ Â̄̃ È·‰†ÈÏÏÎ†̇ ‡†‰ È̄ÓÁÓ†·¢‰¯‡
Â̇È‡Ò Â̄·†̇ Â̄ ·Á†ÏÚ†‰¯˜·‰Â

∂≠∏†ßÓÚ††ˇ††SARBANES OXLEY ACT OF 2002≠‰†˙˜È˜Á†ÏÚ†‚¯·È¯‚†Ô˙È‡†„¢ÂÚ

ÏÂÙÎ‰†ÌÂ˘È¯‰†˜ÂÁÏ†ÌÈÈ˙˘†˙‡ÏÓ·

·È·‡≠Ï˙·†‰Ò¯Â·Ï†˙Ù¯ËˆÓ†ÔßÊÈÂ„¯
¨®Nasdaq: RVSN©†̃ ¢„Ò‡·†̇ ¯ÁÒ‰†̈ ÔßÊÈÂ„¯†̇ ¯·Á
ÌÚ† Æ·È·‡≠Ï˙·† ‰Ò¯Â··† Ì‚† ¯ÁÒÓÏ† ‰Ó˘¯
≤∞†‰Ò¯Â··† ÂÈ‰È† ÔßÊÈÂ„¯†Ï˘†¯ÁÒÓÏ†‰ÓÂ˘È¯
˜ÂÁ‰†¯Â˘È‡†Ê‡Ó†ÏÂÙÎ†ÌÂ˘È¯†ÂÚˆÈ·˘†¨˙Â¯·Á
¯ÁÒÈ‰Ï†ÂÏÁ‰†ÔßÊÈÂ„¯†˙ÂÈÓ†ÆÌÈÈ˙˘†ÈÙÏ†˙ÒÎ·
ÏÂÓÈÒ‰†˙Á˙†¨¯·ÂË˜Â‡·†≤∞†¨ß‡†ÌÂÈ·†·È·‡≠Ï˙·
˙ÂÂ¯˙Ù†˜ÂÂÈ˘Â†ÁÂ˙ÈÙ·†‰ÁÓ˙Ó†ÔßÊÈÂ„¯Æ¢ÊÂ„¯¢

ÔÓÊ·†≠†ÌÈÂ˙Â†Â‡„ÈÂ†¨ÏÂ˜†˙¯·Ú‰Ï†ÌÈÓ„˜˙Ó
Ì‚†¨‰Â¯Á‡ÏÂ†IP†¨ISDN†˙Â˙˘¯†È·‚†ÏÚ†≠†˙Ó‡
ÔÂÈÏÈÓ†π≤≠Î†‡Â‰†‰¯·Á‰†Ï˘††˜Â˘‰†ÈÂÂ˘†Æ3G

Æ¯ÏÂ„
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¨ÌÈ¯˜Â¯·†¨Û¢ÂÚÓ†ÈÏÈÚÙ†≤∞∞≠Ó†¯˙Â
‰Ú˜˘‰† ˙Â¯·Á† ÈÏ‰ÓÂ† ÌÈ‡˜·
ÔÂ„ÚÂÓ†Ï˘†„ÁÂÈÓ†˘‚ÙÓ·†ÂÙ˙˙˘‰
¨ÌÈ¯Ê‚‰†˜Â˘†ÈÂÒÈÓ†‡˘Â·†Û¢ÂÚÓ
˘„Á‰†ÌÈ¯˜·Ó‰†ÊÎ¯Ó·†ÌÈÈ˜˙‰˘
Û˙Â˘Ó†ÌÊÈÓ†‡Â‰†Û¢ÂÚÓ†ÔÂ„ÚÂÓ†Æ‰Ò¯Â·‰†Ï˘
¨ÌÈÂÎÈÒ† ÏÂ‰ÈÏ†‰È¯ÒÈ˜† ÊÎ¯ÓÂ†‰Ò¯Â·‰† Ï˘
ÆÏ‡¯˘È·† ÌÈ¯Ê‚‰† ˜Â˘† ˙‡† Ì„˜Ï† Â˙¯ËÓ˘

‰È‰˘†¨˜Ê‡¯≠Â·‡†¯˜ÒÂ‡†¨‰ÒÎ‰†ÒÓ†·Èˆ†Ô‚Ò
˙‡†ÌÈÁÂ˙Ó‰†ÂÈÚÓÂ˘†ÈÙ·†‚Èˆ‰†¨ÒÎ·†È˘‡¯‰†¯·Â„‰

ÆÌÈ¯Ê‚‰†˜Â˘†È·‚Ï†˙Â·Èˆ‰†˙ÂÂÂÎ

˙ÂÂÎ˙Ó†‰ÒÎ‰†ÒÓ†˙Â·Èˆ¢†¨˜Ê‡¯≠Â·‡† È¯·„Ï
‰ËÏÁ‰‰†ÆÌÈÚÂÊÚÊ†‡ÏÏ†ÏÂÚÙÏ†ÔÂ‰‰†˜Â˘Ï†¯˘Ù‡Ï
ÍÂ˙Ó†‰Ï·˜˙‰†ÔÂ‰‰†˜Â˘·†˙ÂÏÈÚÙ‰†ÏÚ†ÒÓ†ÏÈË‰Ï
È¯‰†ÈÎ†¨˜Â˘‰†˙‡†ÒÂ¯‰Ï†È„Î††‡ÏÂ†ÌÈÒÓ†˙Â·‚Ï†‰ÂÂÎ
˜˘ÓÏ†‰Ò¯Â·‰†Ï˘†‰˙Â·È˘Á†ÆÏÏÎ†ÒÓ†‰·‚†‡Ï†Ê‡
‡˘Â·†ÔÂÈ„‰†ÌÈÈ˙Ò‰˘Ó†Æ˜ÙÒ·†˙ÏËÂÓ†‰È‡†È¯„ÂÓ
‰˙Â‡†ÏÈÚÙ‰Ï†ÍÈ¯ˆ†¨‰ËÏÁ‰†‰Ï·˜˙‰Â†ÔÂ‰‰†˜Â˘†ÈÂÒÈÓ
˙Â·˘Á˙‰Â†ÌÈÂ˘‰†ÌÈ¯È˘ÎÓÏ†˙„ÁÂÈÓ†˙ÂÒÁÈÈ˙‰†ÍÂ˙

¢ÆÌÈÓ¯Â‚‰†ÏÎ·

‰ÈˆÙÂ‡†È·˙ÎÂ†˙ÂÈÂÎÊ†ÏÚ†ÒÓ‰†ÈÎ†¯È‰·‰†˜Ê‡¯≠Â·‡
˙‡†˜Ê‡¯≠Â·‡†¯ÈÒ‰†ÍÎ·†Æ‰¯ÈÎÓ‰†˙¯ÂÓ˙†ÏÚ†ÏËÂÈ
ÈÙ†ÏÚ†ÒÓ‰†·Â˘ÈÁ†ÈÙÓ†¨˜Â˘·†ÌÈÏÈÚÙ†Ï˘†Ì˘˘Á
≤µ≠‡¢˙†„„Ó†ÏÚ†̇ ÂÈˆÙÂ‡†ÈÂÒÈÓÏ†ÒÁÈ·†ÆÒÈÒ·‰†ÒÎ†ÈÂÂ˘
ÒÓ†‰ÎÂÈ†‡Ï†ÈÎ†˜Ê‡¯≠Â·‡†ÁÈË·‰†¨¯ÏÂ„‰†¯Ú˘†ÏÚÂ

ÈÂÎÈ†ÚÈˆ‰†ÔÂÈ„‰†ÍÏ‰Ó·Â†ÒÈÒ·‰†ÒÎ†Ï˘†ÂÈÂÂ˘†ÈÙ†ÏÚ
Æ‰ÈÓ¯Ù‰Ó†µ•†Ï˘

Ï‰ÓÂ†¯ÈÎ·†Ï¢ÎÓÒ†¨ËÈÏ˘†¯Â¯„†¯Ó‡†‰·Â‚˙·
‰Â·‚†‰Ê†¯ÂÚÈ˘†Ì‚†ÈÎ†¨‰Ò¯Â··†˙Â˜ÏÒÓÂ†¯ÁÒÓ†˙˜ÏÁÓ
¨˙ÂÈÓÓ†ÌÈÁÂÂ¯†ÏÚ†ÏËÂÈ˘†¯ÂÊÁÓ‰†ÒÓ†¯ÂÚÈ˘Ó†±∞†ÈÙ
‰ÈÈ·‚·†¯·Â„Ó˘†¯Á‡Ó†¨¯È·Ò†ÂÈ‡†‰Ê†ÔÂ¯˙Ù†ÆÏ˘ÓÏ
ÌÈÏÈÚÙ‰˘†„·Î†ÏË†¨‰˘·†Á¢˘†„¯‡ÈÏÈÓ†±Æ≤µ†Ï˘
Æ˜Â˘‰†ÏÂÒÈÁÏ†ÌÂ¯‚È†‡Â‰Â†Â·†„ÂÓÚÏ†ÂÏÎÂÈ†‡Ï†˜Â˘·

ÆÒÓ‰†ÈÈ„†˙ÈÁ·Ó†Í·ÂÒÓ†ÌÂÁ˙†‡Â‰†ÌÈ¯Ê‚‰†˜Â˘¢
¯ˆ˜‰†ÁÂÂËÏ†ÌÈ¯Ê‚†ÌÂÈ‰†ÌÈÓÈÈ˜‰†ÒÓ‰†ÈÈ„Ï†Ì‡˙‰·
˙ÂÏÈÚÙÓ†ÁÂÂ¯†ÔÈ‚·†‡ÏÓ†ÒÓ·†‡Ï‡†ÔÂ‰†ÒÓ·†ÌÈ·ÈÈÁ†ÌÈ‡
ÌÈÚÈ˜˘Ó‰†ÔÈ·†ÌÈÈ„È˙Ú†ÌÈÁÂÎÈÂ†ÚÂÓÏ†È„Î†Æ˙È˜ÒÚ
ÁÂÂ¯‰†Ì‡‰†‰˜È˜Á·†ÚÂ·˜Ï†ÂÈÏÚ†ÒÓ‰†È„È˜ÙÏ†ÌÈ¯Ê‚·
ÁÂÂ¯‰†È˙Ú„Ï†ÆÈÂ‰†ÁÂÂ¯†Â‡†È˙Â¯ÈÙ†ÁÂÂ¯†‡Â‰†ÌÈ¯Ê‚Ó
„ÈÁÈÏ†µ∞•†≠†‡ÏÓ†ÒÓ·†·ÈÈÁÂ†È˙Â¯ÈÙ†‡Â‰†ÌÈ¯Ê‚Ó

Æ˜Ê‡¯†Â·‡†ÛÈÒÂ‰†¨¢°†‰¯·ÁÏ†≥∂•≠Â

ÌÈÈÒÈÙ†ÌÈ¯È˘ÎÓ†Û‚‡†Ï‰Ó†¨ÈÂÚÓ˘†‰˘Ó†¯¢„
˙ÂÈ‰Ï†ÏËÂ‰†Ì‰ÈÏÚ˘†¨ÌÈ˜·‰†ÈÎ†¯Ó‡†¨ÈÓÂ‡Ï†˜··
˙ÂÎ¯ÚÓ†ÔÂÈÙ‡†¯·„·†˙Â‡¯Â‰†ÂÏ·È˜†‡Ï†ÔÈÈ„Ú†¨ÒÓ‰†È·Â‚
Ï˘†‰Ó‡˙‰‰†˙ÂÏÚ†È˙Ú„Ï¢†ÆÌ‰Ï˘†·Â˘ÁÓ‰Â†‰ÈÈ·‚‰
˙ÂÈÏÂÚÙ˙‰†˙Â‡ˆÂ‰‰Â†¯Â˜Ó·†ÒÓ‰†˙ÈÈ·‚Ï†˙ÂÎ¯ÚÓ‰
¯Â˜Ó·†ÒÓ‰†È¯ÂÚÈ˘Ï†ÂÂ˘È†ÌÈ˜·‰†Ï˘†˙ÂÈËÙ˘Ó‰Â
ÆÈÂÚÓ˘† ¯¢„† ¯Ó‡† ¨¢˙Â·‚Ï† Â˘˜·˙È† ÌÈ˜·‰˘

˙Â˘˜Ú˙Ó†Ô‰˘†Â‡†¨ÌÈ˜ÂÂ˘‰Ó†˙Â˜˙ÂÓ†˙ÂÈÂ˘¯‰¢
˜Â˘†ÏÚ†¯Â˜Ó·†ÒÓ†˙ÏË‰†Æ˘Á¯˙Ó‰†˙‡†˙Â‡¯Ï†‡Ï˘
‰˘˜†‰È‰È†ÍÎ†¯Á‡Â†˙ÂÓ†˙ÎÓ†ÂÈÏÚ†˙ÈÁ˙†ÌÈ¯Ê‚‰
˙Â·˜Ú·†ÂÓÓ†Â‡ˆÈ˘†ÌÈ˜Á˘‰†ÏÎ†˙‡†¯ÈÊÁ‰Ï†„Â‡Ó

¢ÆÒÓ‰†˙ÏË‰

ÌÈÏÚÂÙ‰†̃ ··†̇ ÂÓ‡‰†̇ Â¯˜†Û‚‡†Ï‰Ó†̈ Ï‚†̄ Â¯„
˙ÂÁÈ˙Ù‰†˙Â¯ÓÏ†ÈÎ†¯Ó‡†¨˙ÂÓ‡‰†˙Â¯˜†„Â‚È‡†¯¢ÂÈÂ
˙ÂÚ·Â‰†˙ÂÈÚ·Ï†‰ÒÎ‰†ÒÓ†È˘‡†ÌÈÏ‚Ó˘†‰·‰‰Â
Ï˘†ÌÂÒ¯Ù‰†·ÂÎÈÚ†Ï˘·†˜Â˘Ï†˜Ê†Ì¯‚†¨‰Ó¯ÂÙ¯‰Ó
¨˙Â¯È‰Ó·†̇ Â˜˙‰†̇ ‡†ÌÒ¯ÙÏ†̆ È¢†Æ‰˙ÏÚÙ‰Ï†̇ Â˜˙‰
„Ú†ÌÈÙÈ˜˘˙†ÌÒ¯ÙÏ†˙ÂÎÈ¯ˆ†˙ÂÓ‡‰†˙Â¯˜˘†ÔÂÂÈÎÓ
‰˘˜†ÌÈË¯Ù·†¯ÂÒÁÓ‰†ÁÎÂÏ†ÈÎ†ÔÈÈˆ†Ï‚†Æ¢¯·Ó·Â†ÛÂÒ

ÆÌ‰È„Úˆ†˙‡†ÔÎ˙Ï†˙Â¯˜‰†ÈÏ‰ÓÏ

˙ÂÈˆÙÂ‡Ó†ÌÈÁÂÂ¯†ÈÂÒÈÓ†ÔÈ·†Ï„·‰‰†‰È‰È†‰Ó†‰‰˙†Ï‚
¨˙‡ÊÂ†¨ÌÈÈ¯ÏÂ„†˙ÂÂ„˜ÈÙÓ†ÌÈÁÂÂ¯†ÈÂÒÈÓ†ÔÈ·Ï†˙ÂÈ¯ÏÂ„
ÌÈÁÂÂ¯Ó†̄ ÂËÙ†‰˜ÈÚ‰†ßıÈ·ÂÈ·¯†̇ „ÚÂ˘†̈ ‰„·ÂÚ‰†̄ Â‡Ï
ÈÁÂÂ¯†ÌÈ·˘Á†ÌÈ‡˘†¨Á¢ËÓ†È¯Ú˘†È˘¯Ù‰Ó†ÌÈÚ·Â‰
ÆÌÈ¯Á‡†‰Ú˜˘‰†È¯È˘ÎÓÓ†ÌÈÁÂÂ¯†ÏÚ†ÒÓ†‰ÏÈË‰Â†¨ÔÂ‰
ÌÂ¯‚˙† ˙ÂÈˆÙÂ‡‰† Ï˘† ‰Ú¯Ï† ‰ÈÈÏÙ‡† ÈÎ† ¯Ó‡† Ï‚
¨˙ÂÈˆÙÂ‡†ÈÙ†ÏÚ†ÌÈÈÁ¢ËÓ†̇ ÂÂ„˜ÈÙ†ÛÈ„Ú‰Ï†ÌÈÚÈ˜˘ÓÏ

Æ˜Â˘Ï†ÏÂ„‚†˜Ê†ÌÂ¯‚È˘†¯·„

2

∫Û¢ÂÚÓ†ÔÂ„ÚÂÓ·†ÁÈË·Ó†¨˜Ê‡¯≠Â·‡†¯˜ÒÂ‡†¨‰ÒÎ‰†ÒÓ†·Èˆ†Ô‚Ò

‰ÈˆÙÂ‡†È·˙ÎÂ†˙ÂÈÂÎÊ†ÏÚ†ÒÓ‰
‰¯ÈÎÓ‰†˙¯ÂÓ˙†ÏÚ†ÏËÂÈ

È

‰Ò¯Â·‰Ó†ËÈÏ˘†¯Â¯„Â†®Ï‡Ó˘Ó©†Ì„Â˜‰†‰ÒÎ‰†ÒÓ†·Èˆ†¨ÔÏÙ˜†ÈÂÈ†ÌÚ†®ÊÎ¯Ó·©†˜Ê‡¯†Â·‡†¯˜ÒÂ‡
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3 ≤∞∞≤†¯·ÂË˜Â‡††††≤†ßÒÓ†ÔÂÈÏÈ‚

®≤∞∞≤†ÈÂÈ†È¯ÈÁÓ·†¨ÌÈÏ˜˘†ÈÂÈÏÈÓ©†˙ÂÈ„„Ó‰†‰ÈÈ˘Ú˙‰†˙Â¯·Á†±≥±†˙ÂÈÁÂÂ¯

˙ÙÂ˜˙ÔÂ‰˙Â¯ÈÎÓÁÂÂ¯ÁÂÂ¯È˜†ÁÂÂ¯ÁÂÂ¯ÁÂÂ¯ÈÏÂÚÙ˙†ÁÂÂ¯È˜†ÁÂÂ¯
Á¢Â„‰ÈÓˆÚÈÏÂÚÙ˙ÒÓ†ÈÙÏ®•©†ÈÓÏÂ‚®•©†ÈÏÂÚÙ˙®•©†ÔÂ‰Ï®•©†ÔÂ‰Ï

±†˙ÈˆÁÓ≤∞∞≤±∑¨∏∑µ≤±¨∞≥∏±¨≤±µ±π≥≠≥≥µ≤∏Æ≤µÆ∏±≥Æ∂≠≥Æ∏

±†˙ÈˆÁÓ≤∞∞±±∏¨πµ≤≤∞¨∂∂ππµ∞≠µ≥≠±¨π∞µ≤∂Æπ¥Æ∂±∞Æ∞≠≤∞Æ±

±†˙ÈˆÁÓ≤∞∞∞≤±¨≤±≤≤±¨±∂±±¨∂±∑±¨∑≥∏±¨±π∏≤∑Æ∏∑Æ∂±µÆ≤±±Æ≥

È˙˘≤∞∞±±∑¨∏π≥¥±¨µ≤¥±¨∏µ≥≠≥≤µ≠≥¨≤∑π≤∑Æ±¥Æµ±∞Æ¥≠±∏Æ≥

≤†ÔÂÚ·¯≤∞∞≤±∑¨∏∑µ±∞¨∑≤±∂≥∂≥∞µ≥≥≤∏Æ¥µÆπ±¥Æ≤∞Æ∏

±†ÔÂÚ·¯≤∞∞≤±∏¨∞∞±±∞¨≥±∑µ∑π≠±±±≠≥∂∏≤∑ÆπµÆ∂±≤Æπ≠∏Æ≤

¥†ÔÂÚ·¯≤∞∞±±∑¨∏π≥±∞¨±≤∏≥≥∑≠≥π∂≠∑≤∞≤∑Æ±≥Æ≥∑Æµ≠±∂Æ±

≥†ÔÂÚ·¯≤∞∞±±∏¨∏≥∏±∞¨∑≤∑µ∂∂±≤¥≠∂µ¥≤∑Æ¥µÆ≥±≤Æ∞≠±≥Æπ

≤†ÔÂÚ·¯≤∞∞±±∏¨πµ≤±∞¨±∏∏¥≥≤±∑≥≠∑¥∏≤∑Æ±¥Æ≤πÆ±≠±µÆ∏

‰ÈÈ˘Ú˙‰†˙Â¯·Á†˙ÂÈÁÂÂ¯·†¯ÂÙÈ˘‰†Í˘Ó
≤∞∞≤†Ï˘†È˘‰†ÔÂÚ·¯·†˙ÂÈ‡Ò¯Â·‰

˙‡†˙ÂÓ‡˙Ó‰†¨‰ÈÈ˘Ú˙‰†˙Â¯·Á†˙ÂÈÁÂÂ¯·†¯ÂÙÈ˘Ï†Â‡È·‰†˙ÂÏÚÈÈ˙‰Â†˙Â¯ÈÎÓ·†˙Â·ÈˆÈ
‰ÙÂ˜˙‰†˙ÓÂÚÏÂ†Ì„Â˜‰†ÔÂÚ·¯‰†˙ÓÂÚÏ†¨¯ÂÙÈ˘‰†ÆÔÎ¯ˆÏ†ÌÈ¯ÈÁÓ‰†„„ÓÏ†ÌÈÈÙÒÎ‰†˙ÂÁ¢Â„‰

ÆÂ˜„·˘†ÌÈÂ˙‰†ÏÎ·†ÏÁ†¨„˜˙˘‡†‰ÏÈ·˜Ó‰

˙Â·ÈˆÈ†ÏÚ†¨È˘‰†ÔÂÚ·¯·†¨Â¯Ó˘†˙ÂÈ˙ÈÈ˘Ú˙‰†˙Â¯·Á‰
¯ÂÙÈ˘Ï†‰‡È·Ó‰†̇ ÂÏÚÈÈ˙‰†̇ Â‡¯Ó†Ô‰Â†̇ Â¯ÈÎÓ‰†Û˜È‰·
ÁÂÂ¯·Â†®˙Â¯ÈÎÓ‰Ó†≤∏Æµ•©†ÈÓÏÂ‚‰†ÁÂÂ¯‰†ÈÏÂ˘·
ÔÂ‰Ï†˙ÈÏÂÚÙ˙‰†‰‡Â˘˙‰†Æ®˙Â¯ÈÎÓ‰Ó†∂•©†ÈÏÂÚÙ˙‰
Æ„˜˙˘‡†ÏÈ·˜Ó‰†ÔÂÚ·¯·†π•≠Î†̇ ÓÂÚÏ†±¥•≠ÎÏ†‰˙ÏÚ
È·ÂÈÁ†ÁÂÂ¯†¨‰Ï‡†˙Â¯·Á·†¨Ì˘¯†È˜‰†ÁÂÂ¯‰†ÛÈÚÒ·
ÌÈ„ÒÙ‰†Ï˘†ÌÈÙÂˆ¯†ÌÈÂÚ·¯†‰˘È˘†¯Á‡Ï†˙‡Ê†¨ÔË˜
˙ÂÈ„„Ó‰†˙Â¯·Á‰†Ï˘†È˜‰†ÁÂÂ¯·†¯ÂÙÈ˘‰†ÆÌÈ„·Î
ÔÈ‚·†˙Â¯·Á‰†ÂÚˆÈ·˘†¨˙Â˘¯Ù‰·†¯ÎÈ†ÌÂˆÓˆÓ†Ú·Â

Æ˙Â¯Á‡Â†‰È‚ÂÏÂÎË†˙Â¯·Á·†˙Â˜ÊÁ‡
¨ÈÓÏÂ‚‰†ÁÂÂ¯·†¯ÂÙÈ˘†¯ÎÈ†È˙˘†ÈˆÁ†ÌÂÎÈÒ·†Ì‚

„˜˙˘‡†‰ÏÈ·˜Ó‰†˙ÈˆÁÓ‰†˙ÓÂÚÏ†È˜‰Â†ÈÏÂÚÙ˙‰
˙ÂÈÁÂÂ¯‰†¨˙‡Ê†ÌÚ†Æ‰ÏÂÎ†≤∞∞±†˙˘†ÈÂ˙†˙ÓÂÚÏÂ
¨≤∞∞∞†̇ ˘†Ï˘†‰Â˘‡¯‰†̇ ÈˆÁÓ·†̄ ˘‡Ó†̈ ¯˙ÂÈ†‰ÎÂÓ
È˜‰†ÁÂÂ¯‰†ÛÈÚÒ·†Æ˙ÂÈÁÂÂ¯·†‡È˘†˙ÙÂ˜˙†‰˙ÈÈ‰˘
ÌÈÈÙ¯ˆÓ†ÌÈ„ÒÙ‰†˙ÂÈ„„Ó‰†˙Â¯·Á‰†ÔÈÈ„Ú†˙Â‚ÈˆÓ
„¯‡ÈÏÈÓ†≤≠Î†Ï˘†„ÒÙ‰†˙ÓÂÚÏ†¨Ï˜˘†ÔÂÈÏÓ†≥≥µ†≠Î†Ï˘

Æ„˜˙˘‡†‰ÏÈ·˜Ó‰†‰ÙÂ˜˙·†Ï˜˘
ËÏÂ·†¯ÂÙÈ˘†‰‡¯Ó†‰ÈÈ˘Ú˙·†‰˘Ó‰†ÈÙÚ†˙˜È„·
ÏÓ˘Á‰†ÛÚ·†˙Â¯·ÁÏ†Ë¯Ù†¨ÌÈÙÚ‰†·Â¯†˙ÂÈÁÂÂ¯·
˙Â¯·ÁÏÂ†¨˙ÂÈÁÂÂ¯·†‰„È¯È†Â‚Èˆ‰˘†¨‰˜ÈÂ¯Ë˜Ï‡‰Â

Æ˙Â·ÈˆÈ†Â‚Èˆ‰˘†˙Î˙Ó‰Â†ÔÂÊÓ‰†ÈÙÚ·

È˘‰†ÔÂÚ·¯·†˙Â‡ˆÂ˙·†¯ÂÙÈ˘†˙Â‡¯Ó†¯ÏÂ„Ï†˙ÂÁ¢Â„‰†˙‡†˙ÂÓ‡˙Ó‰†‰ÈÈ˘Ú˙‰†˙Â¯·Á
≤∞∞≤†˙˘†Ï˘

®≤∞∞≤†ÈÂÈ†È¯ÈÁÓ·†¨ÌÈÏ˜˘†ÈÂÈÏÈÓ©†˙ÂÈ¯ÏÂ„‰†‰È˘Ú˙‰†˙Â¯·Á†¥≤†˙ÂÈÁÂÂ¯

˙ÙÂ˜˙ÔÂ‰˙Â¯ÈÎÓÁÂÂ¯ÁÂÂ¯È˜†ÁÂÂ¯ÁÂÂ¯ÁÂÂ¯ÈÏÂÚÙ˙†ÁÂÂ¯È˜†ÁÂÂ¯
Á¢Â„‰ÈÓˆÚÈÏÂÚÙ˙ÒÓ†ÈÙÏ®•©†ÈÓÏÂ‚®•©†ÈÏÂÚÙ˙®•©†ÔÂ‰Ï®•©†ÔÂ‰Ï

±†˙ÈˆÁÓ≤∞∞≤≤∏¨≤≥¥±π¨π≤∑±¨∑µπ±¨≥±∑∑∑¥≥≥Æ∑∏Æ∏±≤ÆµµÆµ

±†˙ÈˆÁÓ≤∞∞±≤∑¨∞ππ±π¨≥±≤±¨≤∂∑¥∏≠¥≥∞≥≤Æ±∂Æ∂πÆ¥≠≥Æ≤

±†˙ÈˆÁÓ≤∞∞∞≤µ¨≤∑≤±∏¨¥¥∞±¨∂∂µ≤¨¥∑∞±¨¥∂∑≥±Æ≤πÆ∞±≥Æ≤±±Æ∂

È˙˘≤∞∞±≤∑¨±∞≥≥π¨≥¥∂≤¨µ∏¥≠µ¥π≠∏≥π≥≤Æ±∂Æ∂πÆµ≠≥Æ±

≤†ÔÂÚ·¯≤∞∞≤≤∏¨≤≥¥±∞¨≤∂∂π≥∑∂∂∂≥∂¥≥¥Æ≤πÆ±±≥Æ≥µÆ≤

±†ÔÂÚ·¯≤∞∞≤≤∑¨±µ≥π¨∂∂±∏≤≥∂µ∞¥±∞≥≥Æ≤∏Æµ±≤Æ±∂Æ∞

¥†ÔÂÚ·¯≤∞∞±≤∑¨±∞≥±∞¨µ≥∑µ±∑≠±¨±≤∑≠∂±∞≥∑Æ±¥Æπ∑Æ∂≠πÆ∞

≥†ÔÂÚ·¯≤∞∞±≤∑¨∂∞∂π¨¥π∏∏∞∞µ≥∞≤∞∞≤∂Æ∑∏Æ¥±±Æ∂≤Æπ

≤†ÔÂÚ·¯≤∞∞±≤∑¨∞πππ¨µ≤≤µ∂≥≠≥¥≥≠µ∏±≥±Æ∑µÆπ∏Æ≥≠∏Æ∂

≠†‰Ï‡†˙Â¯·Á† Â‚È˘‰˘†ÔÂ‰Ï†˙ÈÏÂÚÙ˙‰†‰‡Â˘˙‰
Ï˘†È˘ÈÏ˘‰†ÔÂÚ·¯‰†Ê‡Ó†¯˙ÂÈ·†‰‰Â·‚‰†‡È‰†¨±≥Æ≥•
˙Â¯·Á·†¯·˘Ó‰†ÈÙÏ†ÔÂ¯Á‡‰†ÔÂÚ·¯‰†≠†≤∞∞∞†˙˘

Æ‰„ÙÈ˙È‡‰†˙ÏÈÁ˙Â†‰È‚ÂÏÂÎË‰
¨‰Ï˜†‰„È¯È†˙ÂÈ¯ÏÂ„‰†˙Â¯·Á·†‰ÏÁ†È˜‰†ÁÂÂ¯‰†ÛÈÚÒ·
˙Â‡ˆÂ‰·†‰„Á†‰ÈÏÚ†·˜Ú†˙‡Ê†¨Ì„Â˜‰†ÔÂÚ·¯‰†˙ÓÂÚÏ
¯Ú˘·†ÈÏ‡È¯‰†ÛÂÒÈ˙‰†‡È‰†ÍÎÏ†‰·ÈÒ‰†ÆÔ‰Ï˘†ÔÂÓÈÓ‰
ÆÔÎ¯ˆÏ†ÌÈ¯ÈÁÓ‰†„„Ó†˙ÓÂÚÏ†¨ÔÂÚ·¯‰†ÍÏ‰Ó·†¯ÏÂ„‰
Æ®≥Æπ•† Ï˘† „„Ó† ˙ÈÏÚ† ˙ÓÂÚÏ† ≤Æ≤•† Ï˘† ˙ÂÁÈÙ©
Ì‚†Í‡†¨‰‰Â·‚†˙ÂÈÁÂÂ¯†‚Èˆ‰Ï†‰ÎÈ˘ÓÓ†Ú·Ë†˙¯·Á
¯ÂÙÈ˘†˙ÂÈ¯ÏÂ„‰†˙Â¯·Á‰†˙Â‚ÈˆÓ†Ú·Ë†ÈÂ˙†‡ÏÏ
¯˙ÂÈ†‰ÎÂÓ†‰Ó¯·†ÈÎ†Ì‡†¨˙ÈÏÂÚÙ˙‰†˙ÂÈÁÂÂ¯·†¯ÎÈ

Ï˘†‰Ó¯†˙ÓÂÚÏ†∏•≠Î†Ï˘†ÔÂ‰Ï†˙ÈÏÂÚÙ˙†‰‡Â˘˙†≠
Æ≤∞∞±†˙˘·†¥•≠∑•

˙ÂÈÁÂÂ¯‰†̇ Ó¯·††̄ ÂÙÈ˘Ï†‰Ó¯˙˘††̇ ÙÒÂ†̇ ËÏÂ·†‰¯·Á
‰‡·˘†˙ËÏÂ·†˙ÂÏÚÈÈ˙‰†‰ÏÁ†Â·˘†¨Ï¢ÈÎ†Ô¯ˆÂ˜†‡È‰
ÈÏÂÚÙ˙‰Â† ÈÓÏÂ‚‰†ÁÂÂ¯‰† ÈÏÂ˘†ÏÂ„È‚·† ÈÂËÈ·† È„ÈÏ

Æ˙Â¯ÈÎÓ‰Ó
‰Ó˘¯˘†ÂÊÏ†‰ÓÂ„†‰Ó‚Ó†˙ÓÈÈ˜†È˙˘†ÈˆÁ†ÌÂÎÈÒ·†Ì‚
˙ÂÈÁÂÂ¯‰†˙ÓÂÚÏ†¯ÎÈ†¯ÂÙÈ˘†≠†˙ÂÈ„„Ó‰†˙Â¯·Á·
˙Â‡ˆÂ˙‰†˙ÂÓÂ„†˙ÂÈ¯ÏÂ„‰†˙Â¯·Á·†Æ≤∞∞±†˙˘·
ÂÓ˘¯˘†‰Ï‡Ï†≤∞∞≤†˙˘†Ï˘†‰Â˘‡¯‰†˙ÈˆÁÓ·
˙ÏÈÁ˙† ÈÙÏ©†≤∞∞∞†˙˘†Ï˘†‰Â˘‡¯‰†˙ÈˆÁÓ·

Æ®¯·˘Ó‰

·ÂÓ¯·‡†È·Â˜†˙‡Ó
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Composite

C M Y CM MY CY CMY K

ÌÈ̄ ˜·Ó‰†ÊÎ¯Ó†̇ ÁÈ̇ Ù†ÌÚ†„ÏÙÂ̄ ·†ÏÂ‡ †̆Ï¢ÎÓ‰Â†̄ Ï‚̄ Â‡†̄ È‡È†ßÙÂ̄ Ù†‰Ò Â̄·‰†ÔÂÈ̄ ÂË˜ È̄„†̄ ¢ÂÈ†††††

˙ÂÓÂ˜Ó·† ÌÈ˙ÂÓÈÚ‰Â† ˙ÂÈÂÁÈ˙Ó‰
˙ÂÈ˘Ú˙‰†ÌÚ†ÌÈ·ÈËÈÓ†ÌÏÂÚ·†ÌÈÂ˘
Ô‡¯È„˙†˙¯·Á†ÆÏ‡¯˘È·†˙ÂÈÂÁËÈ·‰
ÌÂÁ˙·†Ô‰†‰È˙Â¯ÈÎÓÓ†π∞•≠˘†¨¯˘˜
‚Â˘‚˘‰Ó† ‡È‰† Ì‚† ˙È‰† ¨È‡·ˆ‰
ÆÌÏÂÚ·†˙Â‡·ˆ†Ï˘†˙Â„ÈÈËˆ‰‰†ÌÂÁ˙·
‰˘·†ÈÎ†¨¯ÓÂ‡†¨ÈÂÓ¯Á†ÈÊÁ†¨¯˘˜†Â‡¯È„˙†Ï¢ÎÓ
¯˘˜‰†˜Â˘†Ï˘†‰ÁÈÓˆ‰†·ˆ˜·†‰ÙÓ†ÏÁ†‰¯·Ú˘
ÈÂÓ¯Á†Æ‰˘·†±∞•≠ÎÏ†‰˘·†≤•≠ÎÓ†ÌÏÂÚ·†È‡·ˆ‰
¨Â˙Î¯Ú‰Ï†¨ÂÚÈÈÒÈ˘†‰Ê†˜Â˘·†˙ÂÓ‚Ó†¯ÙÒÓ†‰‰ÊÓ
‰˙ÁÈÓˆ†·ˆ˜Ï†¯·ÚÓ†‰·¯‰†ÁÂÓˆÏ†¯˘˜†Ô‡¯È„˙Ï

∫˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈÈ˙˘·
ÔÂÁËÈ·‰†È·Èˆ˜˙·†¯ÎÈ†ÏÂ„È‚†ÏÁ†≤∞∞±†˙˘†Ê‡Ó¢
¯˙ÂÈ† ÌÈÏÂ„‚† ÌÈÁ˙† ˙ÈÈÙ‰† ÌÈ‰ÊÓ† Â‡Â† ÌÏÂÚ·
ÌÂÁ˙ÏÂ†‰¯˜·‰Â†‰ËÈÏ˘‰†ÌÂÁ˙Ï†‰Ï‡†ÌÈ·Èˆ˜˙Ó
˜˘Ó†˘Â„ÈÁÏ†ÔÓÊ‰†˜¯Ù†¯ˆ˜˙Ó†ÛÒÂ·†Æ‰ÁË·‡‰
˙ÓÂÚÏ†ÌÈ˘†µ≠Î†ÏÚ†„ÓÂÚ†‡Â‰†ÌÂÈ‰Â†˙Â‡·ˆ·†¯˘˜‰
˙Â‡ˆÂ˙†˙‡†˙Â‡¯Ï†ÌÈÏÈÁ˙Ó†ÂÁ‡†Æ¯·Ú·†ÌÈ˘†±∞≠Î
¨ÛÂË˜†ÌÈÈ˙ÈÓ‡‰†˙Â¯ÈÙ‰†˙‡†Í‡†¨ÂÏ‡‰†˙ÂÓ‚Ó‰

¢Æ˘ÂÏ˘†ÌÈÈ˙˘†„ÂÚ·†¨È˙Î¯Ú‰Ï
Ô˙Â‡†˙Â·ÂË†ÒÈÒ·†˙Â„Â˜†‰ÓÎ†˘È†¯˘˜†Ô‡¯È„˙Ï¢
¯˘˜‰†„ÂÈˆ†˜ÙÒ†Â˙ÂÈ‰†‡È‰†‰Â˘‡¯‰†∫ÁÂÓˆÏ†Ïˆ
È·Á¯·†˙ÂÈ„Ó†±µ≠Ï†¨ÌÈ˘†˙Â¯˘Ú†‰ÊÓ†¨È„ÚÏ·‰
‰Ó†¨ÂÏ‡†˙ÂÈ„ÓÏ†‰·ÂË†‰˘È‚Ó†ÌÈ‰†Â‡†ÆÌÏÂÚ‰
ÂÈÏÚ†‰Ùˆ‰‰†ÒÈÒ·†˙‡†ÂÈ„È·†ÌÈ˜ÈÊÁÓ†Â‡˘†„ÂÚ
‰„Â˜‰†ÆÈ‡·ˆ‰†¯˘˜‰†˙ÂÎ¯ÚÓ†·Â¯†ÌÂÈÎ†˙ÂÒÒÂ·Ó
ÔÂÈÏÈÓ†±µ≠Î†ÌÈÚÈ˜˘Ó†Â‡†Æ‰È‚ÂÏÂÎË‰†‡È‰†‰È˘‰
¯ÏÂ„†ÔÂÈÏÈÓ†µ≠Î†„ÂÚÂ†¨ÌÈÈÓˆÚ†˙Â¯Â˜ÓÓ†‰˘·†¯ÏÂ„
Æ˙Â˘„Á†˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË†ÁÂ˙ÈÙÂ†¯˜ÁÓ·†¨˙ÂÁÂ˜Ï†ÔÂÓÈÓ·
Ô‚ÂÒÓ†˙ÂÏÈ·ÂÓ†˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË·†‰¯·Á‰†‰˜ÈÊÁÓ†ÌÂÈÎ
ÂÏ‡†˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË˘†ÁÂË·†È‡Â†È‡·ˆ‰†¯˘˜‰†ÌÂÁ˙·
˙ÂÈ„Ó·†˙Â¯ÈÎÓ‰†˙‡†˙È˙ÂÚÓ˘Ó†ÏÈ„‚‰Ï†ÂÏ†Â¯˘Ù‡È

¢Æ˙ÂÙÒÂ†˙ÂÈ„Ó·Â†ÂÏ˘†„ÚÈ‰

øÌÈ˘„Á† ˙ÂÏÈÚÙ† ÈÓÂÁ˙Ï† ÂÒÎÈ˙† Ì‡‰
ÌÈÓÂÁ˙†ÔÓÊ‰†ÏÎ†ÌÈ˘ÙÁÓ†ÂÁ‡¢†∫ÈÂÓ¯Á†ÈÊÁ
˙ÂÁÂ˜Ï†Ì‚Â† ÂÏ˘†˙ÂÁÂ˜Ï‰† ÆÌÈ˘„Á†ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË
ÌÈÓÎÁÂ˙Ó†ÌÈ¯ˆÂÓ·†„ÈÈËˆ‰Ï†ÂÎÈ˘ÓÈ†ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ
ÌÈÚÈ˜˘ÓÂ†„È˙Ú‰†˙‡†˙Â‡¯Ï†ÌÈÒÓ†ÂÁ‡†ÆÌÈ˘È„ÁÂ
ÔÂÓÈÓ·† Ô‰Â†ÌÈÈÓˆÚ†˙Â¯Â˜ÓÓ† Ô‰†ÁÂ˙ÈÙÂ†¯˜ÁÓ·
„Ú†‰ÓˆÚ†‰ÁÈÎÂ‰†Ù¢ÂÓ·†ÂÏ˘†‰Ú˜˘‰‰†Æ˙ÂÁÂ˜Ï‰
ÌÈ„ÓÂÚ‰†ÌÈ¯ˆÂÓ†ÂÈ˙ÂÁÂ˜Ï†̇ Â˘¯Ï†ÌÈ„ÈÓÚÓ†Â‡†ÆÌÂÈ‰

Æ‰È‚ÂÏÂÎË‰†˙ÈÊÁ·
˜ÙÒ‰† È¯·‚Ó†ÁÂ˙ÈÙ·†·¯†ÛÒÎ† ÂÚ˜˘‰† ¨Ï˘ÓÏ
ÌÈÂ˙†¯È·Ú‰Ï†˙ÏÂÎÈ†„ÈÓÚ‰Ï†È„Î†¨¯˘˜‰†È¯È˘ÎÓÏ
Â„ÓÚ‰†ÁÂ˙ÈÙ‰†Í¯ÂˆÏ†ÆËÂÁÏ‡†˙˘¯†‰˙Â‡†ÏÚ†ÏÂ˜Â
È„ÂÁÈÈ†¯ˆÂÓ†Á˙ÙÏ†ÂÁÈÏˆ‰˘†ÌÈ„¯Ù†ÌÈ˙ÂÂˆ†‰˘ÂÏ˘
¨˜Â˘·†Â‰ÂÓÎ†ÔÈ‡˘†‰„·ÂÚ‰†ÏÏ‚·†¨‰Ê†¯ˆÂÓ†ÆÂ‚ÂÒÓ

˙‡ˆÓ‰†‰·Â˘Á†˜˘†˙Î¯ÚÓ·†·ÈÎ¯†˙ÂÈ‰Ï†¯Á·
¢Æ·¢‰¯‡·†ÁÂ˙ÈÙ·

ÔÈ·†˙Â¯Á˙‰†ÈÎ†¨ÌÈÚÂË†Ï‡¯˘È·†ÌÈ·¯†ÌÈÓ¯Â‚
Ô‰·†˙Ú‚ÂÙ†˙ÂÈÏ‡¯˘È‰†˙ÂÈÂÁËÈ·‰†˙Â¯·Á‰
ÔÈ·†‰ÏÂÚÙ†ÛÂ˙È˘·† ÔÈÓ‡Ó†‰˙‡†Ì‡‰† Æ˙È˜ÒÚ
øÌÈ¯Ê†̇ Â‡·ˆ·†ÌÈÊ¯ÎÓÏ†̇ Â˘‚È‰†̇ ÂÈÏ‡¯˘È†̇ Â¯·Á
˙‡†ÁÈÎÂ‰†‰Ê†ÌÂÈ‰†„ÚÂ†¨ÛÈ„ÚÓ†È‡¢†∫ÈÂÓ¯Á†ÈÊÁ
¯˜ÈÚ·Â†˙ÂÈÓÂ‡ÏÈ·†˙Â¯·ÁÏ†Û¯Ëˆ‰Ï†¨¢ÏÂ„‚¢·†ÂÓˆÚ
Æ˙ÂÂ˘‰†˙ÂÈ„Ó·†ÌÈÊ¯ÎÓ·†˙Â„„ÂÓ˙‰·†˙ÂÈÓÂ˜Ó
È„È†ÏÚ†˜ÂÂ˘È†È‡·ˆ†„ÂÈˆ†ÈÎ†ÌÈÙÈ„ÚÓ†˙Â‡·ˆÂ†˙ÂÈ„Ó
ÆÈÓÂ˜Ó†Ì¯Â‚Ï†¯Â˘˜‰†Ì¯Â‚†È„È†ÏÚ†Â‡†ÈÓÂ˜Ó†Ì¯Â‚
Ô˜Á˘†˙ÂÈ‰Ï†·ÈÈÁ†‰˙‡†ÁÈÏˆ‰Ï†È„Î†¨˙È¯·‰†˙Âˆ¯‡·
˙ÈÓÂ˜Ó†˙·†‰¯·Á†Ì˘†˘È†¯˘˜†Ô‡¯È„˙ÏÂ† ÈÓÂ˜Ó
ÌÈ‚ÂÂÒÓ‰†ÌÈÊ¯ÎÓ·†„„ÂÓ˙‰Ï†ÌÈ¯Â˘È‡·†‰˜ÈÊÁÓ‰
ÈÓÂ˜Ó†Ì¯Â‚†ÌÚ† „„ÂÓ˙‰Ï† ÈÂˆ¯†‰ÙÂ¯È‡·† Æ¯˙ÂÈ·
Â„„ÂÓ˙‰†¨„ÏÈÙ†‡·ˆ·†ÂÈÎÊ†Â·†Ê¯ÎÓ·†¨‰Ó‚Â„ÏÂ
‰ÏÈ·Â‰Â†¨„ÏÈÙ·†Ì‚†‰ÏÈÚÙ˘†¨˜¯Ó„Ó†‰¯·Á†ÌÚ†„ÁÈ

¢Æ‰Úˆ‰‰†˙‡

Â‡† ÌÎ˙ÂÏÈÚÙ† ÈÓÂÁ˙·† ÁÂÓˆÏ† È„Î† Ì‡‰
‰¯·Á†˘ÂÎ¯Ï† Ì˙Ï˜˘† ÌÈÈË‚¯ÈÒ† ÌÈÓÂÁ˙·
˙‡†˘ÂÎ¯Ï†Ì˙Èˆ¯˘†˙ÂÚÂÓ˘†ÂÈ‰©† Æ˙ÈÏ‡¯˘È

ø®¯ÂÎ†Ô¯ˆÂ˜Ó†‡¯˘ÈÏ‡
È˙ÂÚÓ˘Ó†ÔÙÂ‡·†ÁÂÓˆÏ†È„Î˘†̃ ÙÒ†ÔÈ‡¢†∫ÈÂÓ¯Á†ÈÊÁ
‰˘Ú†Â‡†ÌÈ˘„Á†ÌÈ˜ÂÂ˘Â†ÌÈÓÂÁ˙Ï†ÒÎÈ‰Ï†È„Î†Ì‚Â
˙ÂÏÈÚÙ‰†˙Â¯·Á†˙˘ÈÎ¯†Ï˘†È˙ÂÚÓ˘Ó†È˜ÒÚ†ÍÏ‰Ó
˙ÂÈÏ‡¯˘È†˙Â¯·Á†ÌÈÁÂ·†Â‡†ÆÌÈ˘„Á‰†ÌÈÓÂÁ˙·
˙Â¯ÓÏ†¨˘ÂÎ¯Ï†ÂÈˆ¯†‡Ï†‡¯˘ÈÏ‡†˙‡†ÆÂÏ‡Î†˙Â·¯†ÔÈ‡Â
ÌÂÈÎ†ÆÂ˙Â‡†ÌÈÈÈÚÓ˘†ÌÈÓÂÁ˙†‰ÓÎ·†˙˜ÒÂÚ†‡È‰˘
„·ÂÎÓ†ÌÂÎÒ†≠†¯ÏÂ„†ÔÂÈÏÈÓ†±∂∞≠Î†‰ÙÂ˜·†ÂÏ†˘È
˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡†˙Â˘ÈÎ¯†˙ÂÈˆ¯·†ÔÂÁ·Ï†ÂÏ†¯˘Ù‡Ó˘
‡Â‰†Â˙Â‡†ÌÈÈÈÚÓ˘†ÌÈÓÂÁ˙‰†„Á‡†Æ˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó
¯˘˜†Ô‡¯È„˙†ÂÓÎ†‰¯·Á†Æ˙¯Â˘˜˙Â†¯˘˜†˙ÂÎ¯ÚÓ
˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË·†Ì‚†‰˜ÈÊÁÓÂ†¨¯˘˜‰†„ÂÈˆ†ÌÂÁ˙·†‰˜ÊÁ‰
ÈÂÁËÈ·‰†̃ Â˘·†È˙ÂÚÓ˘Ó†ÁÂÎ†‰ÂÂ‰˙†È˙Î¯ÚÓ‰†ÌÂÁ˙·
ÂÏ†˘È†Ì‰·†ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·‰†ÌÈ˜ÂÂ˘·†Ì‚Â†ÈÏ‡¯˘È‰
ÏÒÂÙ†‡Ï†®ÂÏ˘†‰ËÈÏ˘‰†ÈÏÚ·†Ì‚Â©†È‡†Æ‰·ÂË†‰ÊÈÁ‡
˙ÂÏÈ·ÂÓ‰Ó†˙ÈÂÁËÈ·†‰¯·Á˘†˙Â¯˘Ù‡†ÛÒ‰†ÏÚ
˙ÈÁ·Ó†ÆÈ‚Ë¯ËÒ‡†Û˙Â˘Î†Â˙Â‡†‰˜˙†ÌÏÂÚ·†ÌÂÁ˙·
Ì‰È˘·†ÆÌÈÏÂÏÒÓ‰†È˘†ÔÈ·†È˙Â‰Ó†Ï„·‰†ÔÈ‡†‰¯·Á‰

¢Æ‰‚¯„Ó†‰ÏÚ˙†‰¯·Á‰

øÌÎ˙‡†ÔÈÈÚÓ†ÈÁ¯Ê‡‰†˙¯Â˘˜˙‰†˜Â˘†Ì‡‰
˙‡†Ì˘ÈÈÏ†ÌÈÒÓ† Â‡† ÆËÏÁ‰·¢† ∫ÈÂÓ¯Á† ÈÊÁ
˙ÂÈÂÏÈÚÙ·†ÌÈÈ‡·ˆ‰†ÌÈ˘ÂÓÈ˘Ï†ÂÁ˙ÈÙ˘†˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰
¨ÌÂ˜≠‰ÏË† ¨·¢‰¯‡·† ÂÏ˘†˙·‰†˙¯·Á† Æ˙ÂÈÁ¯Ê‡
ÌÈ¯ˆÂÓ†˜ÂÂÈ˘Â†¯ÂˆÈÈ†¨ÁÂ˙ÈÙ·†¨¯˙È‰†ÔÈ·†¨˙˜ÒÂÚ
¨ÌÈ˘††˘ÂÏ˘†ÈÙÏ†¨‰˙Â‡†Â˘Î¯†¯˘‡Î†ÆÌÈÈÁ¯Ê‡
‰È˙Â¯ÈÎÓ†ÂÓÎ˙ÒÈ†‰˘‰Â†¯ÏÂ„†ÔÂÈÏÈÓ†π≠·†‰¯ÎÓ†‡È‰

4

‰Ù¯Ëˆ‰†¯˘˜†Ô‡¯È„˙
·È·‡†Ï˙·†‰Ò¯Â·Ï
Æ≤∞∞∞†¯·ÓËÙÒ·
˜Â˘‰†ÈÂÂ˘†ÏÙÎÂ‰†Ê‡Ó
±¥µ≠Ï†ÚÈ‚‰Â†‰Ï˘
Æ¯ÏÂ„†ÔÂÈÏÈÓ

Ï‡ÈˆËÂÙÏ†ÛÒÂ·
˙Â·˜Ú·†‰Ï˘†‰ÁÈÓˆ‰
È·Èˆ˜˙·†ÏÂ„È‚‰
¨ÌÏÂÚ·†ÔÂÁËÈ·‰
‰¯·Á‰†‰˜ÈÊÁÓ
ÔÂÈÏÈÓ†±∂∞†‰˙ÙÂ˜·
ÌÂÎÒ†≠†ÔÓÂÊÓ·†¯ÏÂ„
‰ÈÏ‰Ó†ÌÈ„ÚÈÓ†Â˙Â‡
˙È‚Ë¯ËÒ‡†‰˘ÈÎ¯Ï
ıÈÙ˜˙˘†˙È˙Â‰Ó
ÈÙ˜È‰†˙‡†˙È˙ÂÚÓ˘Ó
Æ‰˙ÂÏÈÚÙ

‰
·ÂË†̄ ˘˜

†††††¨‰¯·Á‰†Ï˘†ÌÈÙÒÎ‰†Ï¢ÎÓÒÂ†¨ÈÂÓ¯Á†ÈÊÁ†¨¯˘˜†Ô‡¯È„˙†Ï¢ÎÓ
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˜Âˆ†Ï·ÂÈ†∫˙‡Ó

5

ÔÈ·†¨˙˜ÂÂ˘ÓÂ†‰Á˙ÈÙ†‰¯·Á‰†Æ¯ÏÂ„†ÔÂÈÏÈÓ†µ∞≠Î·
ÌÈÓ†ÈÂÓ†˙‡È¯˜†ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰†ÌÈ¯ÈÚÊ†ÌÈ¯„˘Ó†¨¯˙È‰

Æ‰˘·†¯ÏÂ„†ÔÂÈÏÈÓ†±µ≠Î†ÈÂÂ˘·†˜ÂÁ¯Ó
È¯È˘ÎÓ†¯ÂˆÈÈÂ†ÁÂ˙ÈÙÏ†˙ÂÏÈÚÙ†‰ÏÂ¯ÂËÂÓÓ†Â˘Î¯
ÂÊ†˙ÂÏÈÚÙ†ÌÂÈ‰†ÆÌÈÎÂ¯‡†ÌÈÁÂÂËÏ†‰Â·‚†¯„˙·†¯˘˜
ÏÂÙÎ†ËÚÓÎ†¨‰˘·†¯ÏÂ„†ÔÂÈÏÈÓ†±∞≠Î·†ÌÈ¯ˆÂÓ†˙¯ÎÂÓ
·¢‰¯‡·†̄ Â¯Ë‰†ÈÚÂ¯È‡†È¯Á‡†Æ‰˘ÈÎ¯‰†·¯Ú†‰È˙Â¯ÈÎÓÓ
˙˜ÙÒ‡Ï†È‡˜È¯Ó‡‰†ıÂÁ‰†„¯˘ÓÓ†‰ÓÊ‰†ÂÏ·È˜
ÔÂÈÏÈÓ†∂≠Î†ÈÂÂ˘·©†ÌÈÎÂ¯‡†ÌÈÁÂÂËÏ†‰Ï‡†¯˘˜†È¯È˘ÎÓ
Ì‰Ï˘†˙ÂÈÂ¯È¯‚˘·†ÈÂ·È‚†˙ÂÎ¯ÚÓ†Â˘Ó˘È˘†È„Î†®¯ÏÂ„

ÆÌÏÂÚ‰†È·Á¯·
±∞•≠Î†ÂÏ˘†ÌÈÈÁ¯Ê‡‰†ËÂÁÏ‡‰†È¯ˆÂÓ†ÌÈÂÂ‰Ó†ÌÂÈÎ
˜Â˘†¯˘‡Î†Ï„‚È†‰Ê†Á˙˘†ÔÈÓ‡Ó†È‡†Æ˙Â¯ÈÎÓ‰†ÍÒÓ
˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰†˙‡†ËÂÏ˜Ï†Ï˘·†‰È‰È†ÈÁ¯Ê‡‰†˙¯Â˘˜˙‰
¨ÌÂÈ‰†ÆÌÈÈ‡·ˆ‰†ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰†¯Â·Ú†ÂÁ˙ÂÙ˘†˙ÂÓ„˜˙Ó‰
˙¯Â˘˜˙‰†̇ Â¯·ÁÏ†ÔÈ‡†̈ ÈÓÏÂÚ‰†̇ ¯Â˘˜˙‰†̄ ·˘Ó†ÏÏ‚·
˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË†ËÂÏ˜Ï†ÌÈÈÏÎÏÎ‰†ÌÈ·‡˘Ó‰†˙‡†˙ÂÈÁ¯Ê‡‰
˙Â¯È‰Ó·†ÌÈÂ˙†˙¯·Ú‰Ï†˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË†¨Ï˘ÓÏ†Æ˙Â˘È„Á
ÛÈÒÂ‰Ï†Âˆ¯È†ÌÈÈËÂÁÏ‡‰†ÌÈÂÙÏË‰†ÈÏÈÚÙÓ†̄ ˘‡Î†Æ‰·¯
Ì‰Ï˘†˙ÂÎ¯ÚÓÏ†‰¯È‰Ó‰†ÌÈÂ˙‰†˙¯·Ú‰†˙ÂÎ˙†˙‡
˙‡† ¯·Î† ˘È† ÂÏ† ÆÂÈÏ‡† ¨‰‡¯‰† ÏÎÎ† ¨ÂÙÈ† Ì‰
È‡·ˆ‰†˜Â˘‰†¯Â·Ú†ÂÁ˙ÈÙ†‰˙Â‡†¨ÂÊ‰†‰È‚ÂÏÂÎË‰

Æ˙ÂË˜†‡Ï†˙ÂÚ˜˘‰·

˙¯·Á†‡È‰˘†¨ÒÈÏ„˙†≠†˙·†˙¯·Á†ÂÏ†˘È†ÛÒÂ·
˙ÈÈ‚ÂÏÂÎË† ÈÓ‡Â˙†ÌÈ¯ˆÂÓ†˙Á˙ÙÓ‰†Ù‡≠Ë¯‡ËÒ

¢ÆBluetooth†˙¯Â˘˜˙‰
ÌÈ˘„ÂÁ·†ÂÚÈ˜˘‰†¯˘˜†Ô‡¯È„˙·†˙ÂÈÓ‰†È˜ÈÊÁÓ
Ï˘†˙ÂÈˆÙÂ‡†˘ÂÓÈÓ·†¯ÏÂ„†ÔÂÈÏÈÓ†±≤≠Î†ÌÈÂ¯Á‡‰
Ï˘†ÌÈÙÒÎ‰†Ï‰Ó† Æ¢ÛÒÎ‰†ÍÂ˙·¢† ÂÈ‰˘†‰¯·Á‰
˙ÓÈÂÒÓ†‰ÂÂ‡‚·†¯ÓÂ‡†¨ÛÈ˘†‰ÈÓÁ†¨¯˘˜†Ô‡¯È„˙
ÛÈ˘†ÆÌÂÈÎ†ÈÏ‡¯˘È‰†ÔÂ‰‰†˜Â˘·†¯È„†ÚÂ¯È‡†‰Ê†ÈÎ
ÔÂÁËÈ·† ˘È† ‰¯·Á·† ˙ÂÈÓ‰† È˜ÈÊÁÓÏ† ÈÎ† ¨ÍÈ¯ÚÓ
Æ¢·ÂÁ† ˙Â¯‚È‡† Â˜ÈÊÁ‰† ÂÏÈ‡Î¢† Ì˙Ú˜˘‰·

‰¯·Á‰†Ï˘†‰ÏÂ‰È†ÈÙÂ‡Â†˙Î˘Ó˙Ó‰†˙ÂÈÁÂÂ¯‰¢
Ï„‚˙Â†ÍÈ˘Ó˙†ÂÏ˘†ÌÈÓÂÊÓ‰†˙ÙÂ˜†ÈÎ†ÌÈÁÈË·Ó
Ô‡¯È„˙†Ï˘†˙È˜ÒÈÚ‰†‰˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï†·ÂË†ÒÈÒ·†˘Ó˘˙Â

ÆÛÈ˘†¯ÓÂ‡†¢Æ¯˘˜

ÔÂÈÏÈÓ†¥∏∞≠Î†ÏÚ†„ÓÂÚ‰†˙ÂÓÊ‰†¯·ˆ†ÌÎÏ†˘È
ø‰Ê† ¯·ˆ† „ÂÓÚÈ† ‰ÙÂ˜˙† ‰ÊÈ‡Ï† Æ¯ÏÂ„
˙Â¯ÈÎÓ†ÁÈË·Ó†ÂÏ˘†˙ÂÓÊ‰‰†¯·ˆ¢†∫ÛÈ˘†‰ÈÓÁ
¨ÂÊ‰†‰˘‰†ÛÂÒ†„Ú†¯ÏÂ„†ÔÂÈÏÈÓ†µ∞≠Î†Ï˘†˙ÂÙÒÂ
ÔÂÈÏÈÓ†≤≥∞≠Î†„ÂÚÂ†≤∞∞≥†˙˘·†¯ÏÂ„†ÔÂÈÏÈÓ†≤∞∞≠Î
˙ÂÓÊ‰‰†¯·ˆ†ÈÎ†˜ÙÒ†ÔÈ‡†Æ‰È¯Á‡ÏÂ†≤∞∞¥†˙˘·†¯ÏÂ„
¢Æ˙Â‡·‰†ÌÈÈ˙˘Ï†‰·ÂË†‰ÁÈ˙Ù†˙„Â˜·†Â˙Â‡†„ÈÓÚÓ

≤∞∞≤†¯·ÂË˜Â‡††††≤†ßÒÓ†ÔÂÈÏÈ‚

¯˘˜†Ô‡¯È„˙

∫˙ÂÈÓ†ÈÏÚ·
¥≤•†≠†˜Â¯Ó˘†˙ˆÂ·˜
≤≤•†≠†ÈÓÈÙ†˙ˆÂ·˜

≤∏•†≠†¯Â·Èˆ
∏•†≠†ÌÈÏ‰Ó

∫˜Â˘†ÈÂÂ˘
Æ¯ÏÂ„†ÔÂÈÏÈÓ†±¥µ

∫≤∞∞≤†ÈÂÈ·†≥∞≠Ï†˙Â¯ÈÎÓ
¯ÏÂ„†ÔÂÈÏÈÓ†π∑Æ∑

∫ÌÈ„·ÂÚ†¯ÙÒÓ
±∞∞∞

∫‡¢˙·†‰Ò¯Â··†ÌÂ˘È¯†„ÚÂÓ
≤∞∞∞†¯·ÓËÙÒ

¢‰Ò¯Â·‰¢Ï†„ÁÂÈÓ†ÔÂÈ‡¯·†ÛÈ˘†‰ÈÓÁ††††††¨

¯˘˜†Ô‡¯È„˙†˙¯ˆÂ˙Ó†„ÈÈ†È˘È‡†·˘ÁÓ†ÏÈÚÙÓ†·¯˜‰†‰„˘·†ÏÈÈÁ
ÈÂÓ¯Á†ÈÊÁ†∫ÔÈÓÈÓ†‰ÏÚÓÏ†‰ÂÓ˙·
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¨ÌÈÙÒÎ‰†Ï¢ÎÓÒ††¨Ï‡¯‰†¯ÈÓ‡Â†¯ÂË˜„Â˜ÈÓÒ†¯‡Â‡Ë†Û˙Â˘Ó≠Ï¢ÎÓ†¨Ô‰Î≠ÔÒÈ†·‡ÂÈ†¯¢„
‰·Â¯˜‰†˙ÂÈÂÎÊ‰†˙˜Ù‰†˙‡¯˜Ï

6

Ì‰„†ÌÏÂÚ‰†¨≤∞∞±†˙˘†È‰Ï˘
˙¯·Á†Ï˘†˙ÈÓÂ‡˙Ù‰†‰˙ÒÈ¯˜Ó
ÌÈÓÂÓ‰† ÏÎ‰† „ÂÚ·† ÆÔÂ¯‡
‰ÈÏ‡†˙ÂÙ¯ËˆÓ†¯·ÎÂ†ÌÈÚ˙ÙÂÓÂ
Á˙ÙÂ† ÌÂ˜„Ï¯ÂÂ† ËÒÂÂ˜† ¨˜¯Ó
¢¯˙ÂÈ†̇ ÂË˜¢‰†̇ ÂÈ¯Â¯Ú˘‰†„ÚˆÓ
Ï·ÂÏ‚†¨Â˜ÈÈË†ÂÓÎ†¨·¢‰¯‡·†˜Ú‰†È„È‚‡˙†ÈÊ¯‡·
Æ˙Â¯Á‡Â† Ò˜Â¯ÈÊ† ¨‰ÈÙÏÂ„‡† ¨‚ÈÒÂ¯˜

˙ÂÚ˜˘‰† È˙··Â† ‰Ï‡† ˙Â¯·Á·† ˙ÂÈ¯Â¯Ú˘‰
È˙·†ÏÚ†„·Î†È¯Â·Èˆ†ıÁÏ†˙ÏÚÙ‰Ï†ÂÓ¯‚†ËÈ¯ËÒ≠ÏÂÂ·
˙È„ÈÈÓ†‰¯Âˆ·†ÏÂÚÙÏ†¨·¢‰¯‡·†Ï˘ÓÓ‰Â†ÌÈ¯Á·‰
ÆÌ˘†‰ÏÎÏÎ‰†È˜Ú·†˙Â˙ÈÁ˘‰†˙‡†¯Ú·Ï†˙ˆ¯ÓÂ
¯È‰ÓÂ†ÏÈÚÈ†È˙˜È˜Á†ÍÈÏ‰˙·†¨≤∞∞≤†ÈÏÂÈ†˘„ÂÁ·†¨ÍÎÈÙÏ
˙˘¯Ù†‰˙Ï‚˙˘†¯Á‡Ï†ÌÈ˘„ÂÁ†‰Ú˘˙†≠†‡ÈÏÙ‰Ï
˙Â¯·Á†˙ÂËËÂÓ˙‰†¯Á‡Ï†ÌÈ¯ÂÙÒ†˙ÂÚÂ·˘Â†ÔÂ¯‡
ÔÂ˜È˙‰†ÏÚ†˘Â·†‡È˘‰†Ì˙Á†≠†ÌÂ˜„Ï¯ÂÂ†ËÒÂÂ˜†¨˜¯Ó
¯·Á†Ï˘†ÌÓ˘·†‰ÂÎÓ‰†¨È‡˜È¯Ó‡‰†Í¯Ú†˙Â¯ÈÈ†˜ÂÁÏ
∫ÔÏ‰Ï†¨Â˙˜È˜Á†˙‡†ÂÏÈ·Â‰˘†Ë‡Ò‰†¯·ÁÂ†Ò¯‚Â˜‰

ÆSarbanes Oxley Act
SEC≠‰Ó†˘¯Â„†¨ÂÈ˙Â‡¯Â‰Ó†˙È·¯Ó·†¨˘„Á‰†ÔÂ˜È˙‰
¨‰‡¯‰†ÏÎÎ†ÆÂÓÂ˘ÈÈ†˙‡†‰¯˘Ù‡˙˘†˙Â˜˙†ÔÈ˜˙‰Ï
˙ÂÎÏ˘‰‰†˙ÈÁ··†‰·¯†˙ÂÚÓ˘Ó†‰È‰˙†ÂÏ‡†˙Â˜˙Ï
ÆË¯Ù·†¨˙ÂÈÏ‡¯˘È†˙Â¯·Á†ÏÚÂ†¨ÏÏÎ·†¨˙Â¯Ê†˙Â¯·Á†ÏÚ
ÂÈ˙Â‡¯Â‰Ó†˜ÏÁÏ†˙ÂÁÙÏ†ÈÎ†¨¯Â¯·†ÂÈ˘ÎÚ†¯·Î†¨˙‡Ê†ÌÚ
˙Â¯·Á†ÏÚ†‰ÚÙ˘‰†‰È‰˙Sarbanes Oxley Act ≠‰†Ï˘
¨˙Â¯·Á‰†˜ÂÁÏ†˙ÂÙÂÙÎ‰Â†Ï‡¯˘È†ÈÈ„†ÈÙÏ†˙Â„‚Â‡Ó‰
˙Á‡·†¯ÁÒÓÏ†ÌÈÓÂ˘¯† Ô‰Ï˘†Í¯Ú‰†˙Â¯ÈÈ† ¯˘‡
¯Â‡Ï†„ÁÂÈÓ·†˙˜ÊÁ˙Ó†ÂÊ†‰Î¯Ú‰†Æ·¢‰¯‡·†˙ÂÒ¯Â·‰Ó
‰ÈÙÏ†¨¯·ÂË˜Â‡·†∏†ÌÂÈÓ†¨SEC≠‰†¯¢ÂÈ†Ï˘†Â˙Ú„Â‰
˙ÏÂÁ˙Ó†˙Â¯Ê†˙Â¯·Á†¯ÂËÙÈ†‡Ï†SEC≠‰† ÈÎ†‰ÓÂ„

ÆSarbanes Oxley Act≠‰
·Â˘Á†¨Sarbanes Oxley Act≠‰†˙Â‡¯Â‰†ÏÏÎ†ÔÈ·Ó

∫ÌÈ‡·‰†ÌÈ‡˘Â‰†È¯˜ÈÚÏ†ÒÁÈÈ˙‰Ï

˙¯Â˜È·†˙„ÚÂ

ÈÙ†ÏÚ†‰„È˜Ù˙Â†˙¯Â˜È·‰†˙„ÚÂ†·Î¯‰·†˙ÂÂ˘‰
˜ÂÁ†˙Â‡¯Â‰Ï†‰‡ÂÂ˘‰·†¨Sarbanes Oxley Act≠‰
˙Â‡¯Ï†˘È†Ì‡‰†¨‰Ï‡˘‰†˙‡†‰ÏÚÓ†¨Ï‡¯˘È·†˙Â¯·Á‰
ÔÈ„‰†ÈÙÏ†®“Audit Committee”©†˙¯Â˜È·‰†˙„ÚÂÂ·
ÈÏ‡¯˘È‰†ÔÈ„‰†ÈÙÏ†˙¯Â˜È·†˙„ÚÂÂ†‰˙Â‡Î†È‡˜È¯Ó‡‰
È˙˘†˙Â‡¯Â‰†ÔÈ·†˙Â¯È˙Ò‰†˙‡†·˘ÈÈÏ†Ô˙È†„ˆÈÎÂ

ÆÂÈÈÚ·˘†ÌÈÈ„‰†˙ÂÎ¯ÚÓ

˙¯Â˜È·‰†˙„ÚÂ†·Î¯‰†Æ‡

˙„ÚÂ†ÔÂÎ˙†‰¯·Á†ÈÎ†Ú·Â˜†Sarbanes Oxley Act
¨ÌÏÏÎ·†¨„·Ï·†ÌÈÈ‡ÓˆÚ†ÌÈ¯ÂË˜¯È„Ó†·Î¯Â˙˘†˙¯Â˜È·
Â˙Â¯È˘Î†È‡˙†ÆÌÈÙÒÎ†ÈÈÈÚ·†„Á‡†‰ÁÓÂÓ†˙ÂÁÙÏ
“Independent©†˙¯Â˜È·‰†˙„ÚÂÂ·†È‡ÓˆÚ†¯ÂË˜¯È„†Ï˘
¨‰ÊÎÎ†·˘ÁÈ†È‡ÓˆÚ†¯ÂË˜¯È„†ÈÎ†ÌÈÚ·Â˜ ®Director”
Ì‡Â†ÌÈ¯ÂË˜¯È„†¯Î˘Ï†¯·ÚÓ†ÏÂÓ‚†ÏÎ†Ï·˜Ó†ÂÈ‡†Ì‡

Ï˘†®“Affiliated Person”©†¢¯Â˘˜†Ì„‡¢Ï†·˘Á†ÂÈ‡
Securities Act≠·†˙ÈÏÏÎ‰†‰¯„‚‰‰†ÈÙ†ÏÚ†Æ‰¯·Á‰
∫‰Ï‡Ó† „Á‡† ÏÎ† ÂÈ‰† ¢¯Â˘˜† Ì„‡¢† ¨of 1934

Æ±˜ÈÊÁÓ†ÛÈ˜Ú†Â‡†¯È˘È†ÔÙÂ‡·†¯˘‡†Ì„‡†ÏÎ
ª‰¯·Á‰†Ï˘†˙ÂÈÓ‰†ÔÂ‰Ó†µ•†≠·

Æ≤¨ÌÈ˜ÊÁÂÓ†ÂÏ˘†˙ÂÈÓ‰†ÔÂ‰Ó†µ•†¯˘‡†ÛÂ‚†ÏÎ
ª‰¯·Á‰†È„È≠ÏÚ†¨ÔÈÙÈ˜Ú·†Â‡†ÔÈ¯˘ÈÓ·

Æ≥Â‡†ËÏ˘†¨ËÏÂ˘†¨ÛÈ˜Ú†Â‡†¯È˘È†ÔÙÂ‡·†¨Ì„‡†ÏÎ
ª‰¯·Á‰†ÌÚ†„ÁÈ·†˙Ù˙Â˘Ó†‰ËÈÏ˘†˙Á˙†ÈÂˆÓ

Æ¥„·ÂÚ†Â‡††Û˙Â˘†¨¯ÂË˜¯È„†¨‰¯˘Ó†‡˘Â†ÏÎ
Æ‰¯·Á‰†Ï˘

˙„ÚÂ† ÈÎ†˘¯„† ¨ÈÏ‡¯˘È‰†˙Â¯·Á‰† ˜ÂÁ† ÈÙ† ÏÚ
Ì‰ÈÈ·†¨ÌÈ¯ÂË˜¯È„†‰˘ÂÏ˘†˙ÂÁÙÏÓ†·Î¯Â˙†˙¯Â˜È·‰
ÏÏÎÏ†¯˘‡·†Æ®ÌÈˆ¢Á„©†ÌÈÈÂˆÈÁ†ÌÈ¯ÂË˜¯È„† È˘
¯ÂÒÈ‡†ÏÁ†¨˙¯Â˜È·‰†˙„ÚÂÂ·†ÌÈ‰ÎÓ‰†ÌÈ¯ÂË˜¯È„‰
‰¯·Á·†˜ÒÚÂÓ‰†¯ÂË˜¯È„†¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„†¯¢ÂÈ†˙Â‰Î†ÏÚ
ÆÂ·Â¯˜†Â‡†‰ËÈÏ˘†ÏÚ·†¨Ú·˜†Í¯„†ÌÈ˙Â¯˘†‰Ï†Ô˙Â†Â‡
¨ÏÈËÓ†Ï‡¯˘È·†˙Â¯·Á‰††˜ÂÁ†¨ˆ¢Á„†˙Â‰ÎÏ†¯˘‡·
˙ÂÈ˜·„†Ô‰†Ô¯˜ÈÚ·˘†¨˙ÂÏ·‚Ó†¨‰¯·Á‰Â†ˆ¢Á„‰†ÏÚ
¯ÂË˜¯È„‰†ÏÚ†˙ÂÏËÂÓ‰†˙ÂÏ·‚Ó‰†˙ÓÂÚÏ†˙Â¯ÈÓÁÓÂ
ÆSarbanes Oxley Act≠‰† ÈÙ† ÏÚ† È‡ÓˆÚ‰
ˆ¢Á„†ÔÈ·†ÈÒÈÒ·‰†ÈÂ˘‰†˙‡†ÔÈÈˆÏ†ÈÂ‡¯†¨ÛÒÂ·
¨·¢‰¯‡·†̇ ¯Â˜È·†̇ „ÚÂÂ·†È‡ÓˆÚ†̄ ÂË˜¯È„†ÔÈ·Ï†Ï‡¯˘È·
¨·¢‰¯‡·†˙¯Â˜È·†˙„ÚÂÂ·†È‡ÓˆÚ†¯ÂË˜¯È„†È·‚Ï†¨ÂÈÙÏ
‡Ï‡†¨¯ÂË˜¯È„†ÏÎ†˙¯ÈÁ·Ó†‰Â˘†‰È‡†ÈÂÈÓ‰†Í¯„
¯˘‡†‰Ï‡Î†ÂÈ‰È†ÌÈ¯Á·‰†ÌÈ¯ÂË˜¯È„‰†ÔÈ·†ÈÎ†˘¯„
ˆ¢Á„†¨˙‡Ê†˙ÓÂÚÏ†Æ˙Â‡ÓˆÚ‰†˙˘È¯„†Ì‰·†ÌÈÈ˜˙˙
‰ÙÈÒ‡‰†È„È†ÏÚ†„ÁÂÈÓ†·Â¯·†‰ÊÎÎ†‰Ó˙Ó†Ï‡¯˘È·
‰¯„‚‰‰†Æ˜ÂÁ·†˙Â¯„‚ÂÓ†˙ÂÙÂ˜˙Ï†‰ÊÎÎ†Ô‰ÎÓÂ†˙ÈÏÏÎ‰
¨ˆ¢Á„‰†Ï˘†ÈÂÈÓ‰†Í¯„Â†‰Â‰Î‰†˙ÙÂ˜˙†ÔÈÈÚÏ†˜ÂÁ·
ÆÏ‡¯˘È·†ˆ¢Á„‰†Ï˘†˙Â‡ÓˆÚ‰Â†˙ÂÏ˙‰†È‡†˙‡†‰ÏÈ„‚Ó

˙¯Â˜È·‰†˙„ÚÂ†È„È˜Ù˙†Æ·

˙¯Â˜È·‰†˙„ÚÂ†˙‡†ÍÈÓÒÓ†Sarbanes Oxley Act
¯˘‡ÏÂ†ÔÂÁ·Ï†¨Á˜ÙÏ†®‰¯·Á‰†ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„†˙‡†‡ÏÂ©
‰·ˆÓ†¨ÌÈÈÙÒÎ‰†˙ÂÁÂ„·†ÌÈÚ‚Â‰†ÌÈ‡˘Â‰†ÏÎ†˙‡
ÒÈÒ··†ÈÎ†¨‰ÓÂ„†Æ‰¯·Á‰†Ï˘†ÌÈÙÒÎ‰†Í¯ÚÓÂ†ÈÙÒÎ‰
ÂÈ‡†ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰Â†ÏÈ‡Â‰†¨È˘ÚÓ†ÔÂÈ‚‰†ÌÈÈ˜†‰Ê†Ï„ÂÓ
¨ÌÈÈÙÒÎ‰†̇ ÂÁÂ„‰†‡˘Â·†ÔÂ„Ï†ÌÈ‡˙Ó‰†Ô‚¯Â‡‰†Á¯Î‰·
ÌÈ¯ÂË˜¯È„‰Ó†˜ÏÁ†Ï˘†Ú„È‰Â†˙Â‡È˜·‰†¯„Ú‰†Ï˘·†Ô‰
ÌÈ‡˘Â‰†ÈÂ·È¯†Ï˘·†Ô‰Â†¨ÌÈÈÙÒÎ†˙ÂÁÂ„†ÔÈ·‰ÏÂ†‡Â¯˜Ï
ÂÈÏÚ†ÌÈ¯ˆÂÈ‰†ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰†˙ÂÎÓÒ·˘†ÌÈ„È˜Ù˙‰Â
‰Ê†Ï„ÂÓ†ÒÈÒ··†˙ÓÏÂ‚Ó†¨ÛÒÂ·†Æ·¯†ÒÓÂÚ†‡ÏÈÓÓ
ÌÈÈÙÒÎ‰†‰ÈÈÈÚÂ†ÌÈÈÙÒÎ‰†‰È˙ÂÁÂ„†‰ÈÙÏ†‰ÒÈÙ˙
Â˙ÂÈ‰†˙Â¯ÓÏ†¯˘‡†¨ÛÂ‚†Ï˘†ÂÁÂ˜ÈÙ·†ÂÈ‰È†‰¯·Á‰†Ï˘
ÆÈÂÏ˙† È˙Ï·Â† È‡ÓˆÚ†ÛÂ‚† ÂÈ‰† ¨‰¯·Á‰†Ï˘† Ô‚¯Â‡

¨Sarbanes Oxley Act≠‰† ÈÙÏ† ¨˙¯Â˜È·‰† ˙„ÚÂ
Ì‚†¨„·Ï·†ÌÈÈ‡ÓˆÚ†ÌÈ¯ÂË˜¯È„Ó†¯ÂÓ‡Î†˙·Î¯ÂÓ‰
˙ÚÈ·˜Â†ÁÂ˜ÈÙ† ¨ÈÂÈÓ‰† ÏÚ† ¯È˘È† ÔÙÂ‡·†˙È‡¯Á‡
‰‡¯Â‰†Æ‰¯·Á‰†Ï˘†¯˜·Ó‰†ÔÂ·˘Á‰†‰‡Â¯Ï†ÏÂÓ‚˙‰

·

„¢ÂÚ†¨‚¯·È¯‚†Ô˙È‡†˙‡Ó
¨˜„ÂÁ†¨¯Ï„‰ÈÏ˜†¨ÒÂ¯‚†„¢ÂÚ†„¯˘Ó†∆

ß˙Â˘Â†‚¯·È¯‚†¨ÈÂÏ‰

SARBANES≠Ï
OXLEY ACT OF 2002
˙ÂÎÏ˘‰
˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó†
˙Â¯·Á‰†ÏÚ
˙ÂÈÏ‡¯˘È‰
Í¯Ú‰†˙Â¯ÈÈ˘
ÌÈ¯ÁÒ†Ô‰Ï˘
Æ·”‰¯‡·

˙‡†‰¯ÈÓÁÓ†·¢‰¯‡
‰¯˜·‰Â†̇ ¯Â˜È·‰†ÈÏÏÎ
˙ÂÈ‡Ò¯Â·†˙Â¯·Á†ÏÚ

_______________________
∆Ú„ÈÓ‰†ÏÎ†Æ¯·ÁÓÏ†˙Â¯ÂÓ˘†¯Ó‡Ó·†˙ÂÈÂÎÊ‰†ÏÎ

„·Ï·†ÈÏÏÎ†Ú„ÈÓ†˙ÈÁ··†ÂÈ‰†‰Ê†¯Ó‡Ó·†ÏÏÎ‰
ÆÍÓÒÂÓ†ÈËÙ˘Ó†ıÂÚÈÈ†Â‡†˙Ú„†˙ÂÂÁ†¯„‚·†ÂÈ‡Â

∆‰ÏÂÚÙ†ÏÎÏ†˙ÈÚÂˆ˜Ó†‰ˆÚ†Ï·˜Ï†˘Ó˙˘Ó‰†ÏÚ
Æ¯Ó‡Ó‰†ÏÚ†˙ÎÓ˙ÒÓ‰†˙¯Á‡†Â‡†˙ÈËÙ˘Ó

∆ÈÙÏÎ†‡È‰˘ÏÎ†˙ÂÈ¯Á‡·†‡˘Â†ÂÈ‡†¯·ÁÓ‰
Æ¯Ó‡Ó·†ÌÈ˘Ó˙˘Ó‰†Â‡ØÂ†ÌÈ‡¯Â˜‰

∫·¢‰¯‡·†˙ÂÈ¯Â¯Ú˘‰†˙Â·˜Ú·
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‰‡Â¯† ÔÈ·†‰˜ÈÊ‰†˙‡† ¨˜‰·ÂÓ† ÔÙÂ‡·† ¨‰˙ÈÁÙÓ† ÂÊ
‰¯È·‚ÓÂ†‰¯·Á‰†˙Ï‰‰Â†ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰†ÔÈ·Ï†ÔÂ·˘Á‰
˙Ï‰‰Â†ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰†˙ÂÏÂÚÙ†ÏÚ†ÁÂ˜ÈÙ‰†˙ÏÂÎÈ†˙‡

Æ‰¯·Á‰

¯Â˘È‡†ÈÎ†Ú·Â˜†¨ÈÏ‡¯˘È‰†˙Â¯·Á‰†˜ÂÁ†¨˙‡Ê†˙ÓÂÚÏ
Ï˘† ˙È„ÚÏ·‰† Â˙ÂÎÓÒ·† ÂÈ‰† ÌÈÈÙÒÎ‰† ˙ÂÁÂ„‰
Û‡Â†¢ÌÈÚÂ‚‰¢†ÌÈ¯ÂË˜¯È„‰†‰Ê†ÏÏÎ·Â†ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰
Æ‰¯·Á‰†ÈÈÈÚ†̇ ‡†ÈÓÂÈÓÂÈÂ†ÛËÂ˘†ÔÙÂ‡·†ÌÈÏ‰Ó‰†‰Ï‡

¨ÈÏ‡¯˘È‰†ÔÈ„‰†ÈÙÏ†¨˙¯Â˜È·‰†˙„ÚÂ†Ï˘†‰„È˜Ù˙
Æ‰¯·Á‰†Ï˘†È˜ÒÚ‰†ÏÂ‰È·†ÌÈÈÂ˜ÈÏ†ÏÚ†„ÂÓÚÏ†ÂÈ‰
‰ÊÏ†‰ÓÂ„‰†„È˜Ù˙†˙¯Â˜È·‰†˙„ÚÂÂÏ†‰˜ÂÓ†¨ÛÒÂ·
ÔÂÁ·Ï†¨·¢‰¯‡·†‰‚Â‰‰†ÌÈÈÂˆÈÁ†ÌÈ¯ÂË˜¯È„†˙„ÚÂ†Ï˘
ÈÏÚ·†ÌÚ†˙Â‡˜ÒÚ©††ÌÈÈÈÚ†„Â‚È†˙Â‡˜ÒÚ†¯˘‡ÏÂ
Ô‰·†˘È˘†˙ÂÏÂÚÙ†¯Â˘È‡†ÔÎÂ†®‰ËÈÏ˘†ÈÏÚ·†Â‡ØÂ†ÔÈÚ

Æ‰¯˘Ó†‡˘Â†Ï˘†ÔÂÓ‡†˙¯Ù‰

‰ÂÓÈ†¯˜·Ó‰†ÔÂ·˘Á‰†‰‡Â¯†¨ÈÏ‡¯˘È‰†ÔÈ„‰†ÈÙ†ÏÚ
¯Â·Ú†Â¯Î˘Â†‰¯·Á‰†Ï˘†˙ÈÏÏÎ‰†‰ÙÈÒ‡‰†È„È≠ÏÚ
Â‡†˙ÈÏÏÎ‰†‰ÙÈÒ‡‰†È„È†ÏÚ†Ú·˜È†˙¯Â˜È·†˙ÂÏÂÚÙ
˙‡† ÂÁÈË·È˘†˙Â˘È¯„† ˙¯„‚‰† ÍÂ˙† ¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰

Æ¯˜·Ó‰†˙Â‡ÓˆÚ

øÌÈÈ„‰†˙ÂÎ¯ÚÓ†È˙˘†ÔÈ·†·˘ÈÈÏ†Ô˙È†„ˆÈÎ†Æ‚

Sarbanes Oxley≠‰†˙Â‡¯Â‰†Ï˘†˙ÈËÏÂÓÈÒ†‰ÏÂÁ˙
˙Â¯ÈÈ˘†̇ ÈÏ‡¯˘È†‰¯·Á†ÏÚ†Ï‡¯˘È·†̇ Â¯·Á‰†̃ ÂÁÂ†Act
¨‰¯Â‡ÎÏ†˙¯ˆÂÈ†¨·¢‰¯‡·†‰Ò¯Â··†ÌÈ¯ÁÒ†‰Ï˘†Í¯Ú‰
Æ‰¯·Á‰† Ï˘† ‰˙ÏÂÚÙ·† ˘ÓÓ† Ï˘† ‰„·Î‰

ÏÎ·†¨‡ˆÓ˙†˙ÓÈÈÂÒÓ†‰Ï˜‰Â†ÔÎ˙È†ÈÎ†¨ÔÈÈˆÏ†·Â˘Á
Ï˜ÈÈ˘†ÔÙÂ‡·†¨SEC≠‰†ÔÈ˜˙È˘†ÌÈÏÏÎ·Â†˙Â˜˙·†¨˙‡Ê
Sarbanes≠·†̇ ÂÚÂ·˜‰†̇ Â·ÂÁ‰Ó†̃ ÏÁÓ†̇ Â¯Ê†̇ Â¯·Á†ÏÚ†
ÌÈÈÈÚ·†ÏÂÚÙÏ† Ô‰Ï†¯È˙È†˙ÂÁÙÏ† Â‡†Oxley Act
Ì‚†ÔÎ˙È†¨ÔÎ†ÂÓÎ†ÆÌ˙È„Ó†È˜ÂÁÏ†Ì‡˙‰·†ÌÈÓÈÂÒÓ
ÂÏ˜ÈÈ˘†˙Â¯·Á‰†˜ÂÁ†ÁÎÓ†Ï‡¯˘È·†˙Â˜˙†Â˜˙ÂÈ˘
˙‡†ÌÈÈ˜Ï†·¢‰¯‡·†˙Â¯ÁÒ˘†˙ÂÈÏ‡¯˘È†˙Â¯·Á†ÏÚ
Æ‰¯Â‡ÎÏ† ˙ÂÏÂÙÎ‰† ÌÈÈ„‰† ˙ÂÎ¯ÚÓ† È˙˘

‰ÏÂÚÙ† ÈÎ¯„†¯ÙÒÓ†ÏÚ†ÚÈ·ˆ‰Ï† Ô˙È† ¨‰Ê†·Ï˘·
˙¯ÁÒ‰† ˙ÈÏ‡¯˘È† ‰¯·Á† È„È·† ÚÈÈÒÏ† ˙ÂÈÂ˘Ú˘

∫·¢‰¯‡·

˙„ÚÂÂ·†‰‡¯† ÔÎ‡†Ì‡† † ≠†‰„ÚÂÂ‰†·Î¯‰† ÔÈÈÚÏ
Sarbanes≠‰†ÈÙÏ ®“Audit Committee”©†˙¯Â˜È·‰
˙Â¯·Á‰†˜ÂÁ†ÈÙÏ†˙¯Â˜È·†˙„ÚÂ†‰˙Â‡Î†¨Oxley Act
·¢‰¯‡·†˙¯ÁÒ‰†˙ÈÏ‡¯˘È†‰¯·Á†Ê‡†ÈÎ†¨Ï‡¯˘È·
È˘Ï†ÛÒÂ·†¨˙¯Â˜È·‰†˙„ÚÂÂ·†‰Â‰ÎÏ†˙ÂÓÏ†˘¯„˙
ÌÈ‡˙·†„ÓÂÚ˘†„Á‡†¯ÂË˜¯È„†˙ÂÁÙÏ† ¨ÌÈˆ¢Á„‰
Sarbanes Oxley≠‰†ÈÙ†ÏÚ††È‡ÓˆÚ†¯ÂË˜¯È„Ó†ÌÈ˘¯„‰
‰ÁÓÂÓ†‰È‰È†„Á‡†¯ÂË˜¯È„†˙ÂÁÙÏ˘†‡„ÂÂÏ†ÔÎÂ†Act
‰ÈÙÏ†‰Á‰‰†˙„ÓÂÚ†ÂÊ†‰Úˆ‰†ÒÈÒ··†ÆÌÈÙÒÎ†ÈÈÈÚ·
¯ÂË˜¯È„‰†˙Â˘È¯„†˙‡†‡ÏÓÓ†‡ÏÈÓÓ†Ï‡¯˘È·†ˆ¢Á„‰
ÈÎ†¨ÔÈÈˆÏ†˘È†ÆSarbanes Oxley Act≠‰†ÈÙ†ÏÚ†È‡ÓˆÚ‰
˙Â¯·Á†·ÈÈÁ˙†Á˙Ù˙˙˘†‰˜ÈË˜¯Ù‰˘†¨ÚÓ‰†ÔÓ†‡Ï
¨¯·„†Ï˘†ÂÙÂÒ·†¨‰ÏÂÙÎ‰†ÌÈÈ„‰†˙Î¯ÚÓÏ†˙ÂÙÂÙÎ‰
˙Â˘È¯„†˙‡†ÌÈÈ˜˙˘†˙ÙÒÂ†˙¯Â˜È·†˙„ÚÂ† ÔÂÎÏ
˙¯Â˜È·‰† ˙„ÚÂ† „ˆÏ† ¨Sarbanes Oxley Act≠‰

Æ˙Â¯·Á‰†˜ÂÁ·†‰˙ÂÚÓ˘ÓÎ

ÈÒÈÒ·†ÈÂ˘†Ï˘†ÂÓÂÈ˜†Ï˘·††–†‰„ÚÂÂ‰†È„È˜Ù˙†ÔÈÈÚÏ
Sarbanes Oxley≠‰†ÈÙ†ÏÚ†˙¯Â˜È·‰†˙„ÚÂ†È„È˜Ù˙†ÔÈ·
˙Â¯·Á‰†˜ÂÁ†ÈÙÏ†˙¯Â˜È·‰†˙„ÚÂ†È„È˜Ù˙†ÔÈ·Ï†Act

˘¯„˙†·¢‰¯‡·†˙¯ÁÒ˘†˙ÈÏ‡¯˘È†‰¯·Á†¨ÈÏ‡¯˘È‰
‰¯·Á‰†¨ÍÎÈÙÏ†ÆÌÈÈ„‰†˙ÂÎ¯ÚÓ†È˙˘Ï†Ì‡˙‰·†ÏÂÚÙÏ
Ô‰†¯˜·Ó‰†ÔÂ·˘Á‰†‰‡Â¯†Ï˘†ÂÈÂÈÓ†˙‡†¯˘‡Ï†˘¯„˙
Æ˙ÈÏÏÎ‰†‰ÙÈÒ‡‰†È„È≠ÏÚ†Ô‰Â†˙¯Â˜È·‰†˙„ÚÂ†È„È≠ÏÚ
ÔÂ·˘Á‰†‰‡Â¯†Ï˘†Â¯Î˘†˙‡†¯˘‡Ï†‰ÈÏÚ†‰È‰È†¨ÔÎ†ÂÓÎ

˙¯Â˜È·‰†˙„ÚÂ†È„È≠ÏÚ†Ô‰†¯˜·Ó‰
Â‡† ˙ÈÏÏÎ‰† ‰ÙÈÒ‡‰† È„È≠ÏÚ† Ô‰Â
˙ÂÁÂ„‰† ÔÈÈÚÏ†Ì‚† ÆÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰
ÌÈÈ˜Ï†‰¯·Á‰†ÏÚ†‰È‰È†ÌÈÈÙÒÎ‰
˙„ÚÂÂ·† Ô‰† Ì¯˘‡ÏÂ† ÏÂÙÎ† ÔÂÈ„
ÆÔ Â È¯ÂË˜¯È„·† Ô‰Â† ˙¯Â˜È·‰

¨ÂÏ‡†ÌÈÈÈÚ·† ¨˙¯Â˜È·‰†˙„ÚÂ
·Î¯‰‰†˙Â˘È¯„†˙‡†ÌÈÈ˜Ï†Í¯Ëˆ˙

Æ·¢‰¯‡·†ÔÈ„‰†ÈÙ†ÏÚ

ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰

NYSE≠‰† Ï˘† ˙ÂÚˆ‰‰† ÈÙ† ÏÚ
Ô‰·†̇ ÂÓÂ˘¯‰†̇ Â¯·Á·†̈ NASDAQ≠‰Â
ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰†È¯·Á†·Â¯†ÏÚ†¨¯ÁÒÓÏ
‡Ï†ÂÊ†‰˘È¯„†Æ¢ÌÈÈ‡ÓˆÚ¢†˙ÂÈ‰Ï
ÔÂ‰‰Ó†µ∞•†≠Ï†¯·ÚÓ†Â·†ÌÂ˜Ó†ÏÂÁ˙
È„È·†˜ÊÁÂÓ†‰¯·Á‰†Ï˘†˜ÙÂÓ‰
Æ˙Á‡† ‰ˆÂ·˜† È„È·† Â‡† „ÈÁÈ

‰Â‰Î‰†È‡˙†¨Ï¢‰†˙ÂÒ¯Â·‰†˙ÂÚˆ‰Ó†‰ÏÂÚ‰†ÏÎÎ
ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„·†Ô‰ÎÓ‰†¢È‡ÓˆÚ¢†¯ÂË˜¯È„†ÏÚ†ÂÏÂÁÈ˘
ÌÈ˘¯„‰†‰Â‰Î‰†È‡˙Ó†ÌÈ¯ÈÓÁÓ†˙ÂÁÙ†‰¯·Á‰
˙ÂÚˆ‰†ÈÙ†ÏÚ†Æ˙¯Â˜È·‰†˙„ÚÂÂ·†¢È‡ÓˆÚ¢†¯ÂË˜¯È„Ó
˙¯Â˜È·‰†˙„ÚÂÂ·†¯·Á†ÂÈ‡˘†È‡ÓˆÚ†¯ÂË˜¯È„†¨ÂÏ‡
¯Î˘Ï†¯·ÚÓ†¯Î˘†Ï·˜Ï† ¨ÌÈÓÈÂÒÓ†ÌÈ‡˙·†¨ÏÎÂÈ
˙ÂÈÓ†Ï˘†˙È˙ÂÚÓ˘Ó†˙ÂÓÎ·†˜ÈÊÁ‰Ï†ÔÎÂ†ÌÈ¯ÂË˜¯È„
ÆÈ‡ÓˆÚ†̄ ÂË˜¯È„Î†Ô‰ÎÏ†Â˙Â¯È˘Î†Ú‚Ù˙˘†ÈÏ·Ó†̈ ‰¯·Á‰

¯˜·Ó‰†ÔÂ·˘Á‰†‰‡Â¯†ÁÂÂÈ„

˙„Â·ÚÏ†Ú‚Â·†≠†ÌÈÈ„‰†˙ÂÎ¯ÚÓ†È˙˘†ÔÈ·†Ï„·‰‰
ÔÈ·Ï†ÂÈ·†¯˘˜‰Â†ÔÂ·˘Á‰†‰‡Â¯†ÁÂ„†¨ÔÂ·˘Á‰†‰‡Â¯
ÆÌÈÈÙÒÎ‰†̇ ÂÁÂ„‰†̇ ‡†̄ ˘‡Ó‰†ÛÂ‚·†Û˜˙˘Ó†–†‰¯·Á‰

˙„ÚÂÂ·†‰‡Â¯†È‡˜È¯Ó‡‰†ÔÈ„‰†„ÂÚ·
ÔÂÈ„Ï†ÌÈ‡˙Ó‰†Ô‚¯Â‡‰†˙‡†˙¯Â˜È·‰
ÔÈ„‰† ¨ÌÈÈÙÒÎ‰† ˙ÂÁÂ„‰† ¯Â˘È‡Â
˙‡† ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„·†‰‡Â¯† ÈÏ‡¯˘È‰
˘¯ÂÙÓ·†Ú·Â˜Â†ÍÎÏ†ÌÈ‡˙Ó‰†Ô‚¯Â‡‰
ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰†˙„ÚÂÏ†ÏÈˆ‡‰Ï†ÔÈ‡˘
ÆÌÈÈÙÒÎ‰†̇ ÂÁÂ„‰†̄ Â˘È‡†̇ ÂÎÓÒ†̇ ‡

˙ÈÏ‡¯˘È‰†‰¯·ÁÏ†̄ ˘Ù‡Ï†̇ Ó†ÏÚ
ÌÈ¯ÁÒ† ‰Ï˘† Í¯Ú‰† ˙Â¯ÈÈ˘
˙ÂÎ¯ÚÓ†È˙˘†ÔÈ·†·˘ÈÈÏ†·¢‰¯‡·
˘¯„ÈÈ†̄ ˜·Ó‰†ÔÂ·˘Á‰†‰‡Â¯†̈ ÌÈÈ„‰
˙„ÚÂÂÏ†Ô‰Â†ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„Ï†Ô‰†ÁÂÂ„Ï
ÔÂÈ„†ÌÈÈ˜˙È†ÌÈÙÂ‚‰†È˘·Â†˙¯Â˜È·‰

Æ„¯Ù

¨Sarbanes Oxley Act≠‰†ÈÙ†ÏÚ
˜ÈÒÚ‰Ï†˙ÂÎÓÒ‰†˙¯Â˜È·‰†˙„ÚÂÂÏ
˙Â·¯Ï†¨‰¯·Á‰†ÔÂ·˘Á†ÏÚ†ÌÈˆÚÂÈ

ÚÂˆÈ·†Í¯ÂˆÏ† ¨ÈÏ‡¯˘È‰† ÔÈ„‰† ÈÙ†ÏÚ† ÆÈ‡ÓˆÚ†ıÂÚÈ
Ï·˜Ï†¨ÌÈ„ÁÂÈÓ†ÌÈ¯˜Ó·†¨¯ÂË˜¯È„†ÏÎ†È‡ÎÊ†¨Â„È˜Ù˙
‰‡ˆÂ‰‰†ÈÂÒÈÎ†Ì‡†¨‰¯·Á‰†ÔÂ·˘Á†ÏÚ†ÈÚÂˆ˜Ó†ıÂÚÈÈ
˙È·† È„È≠ÏÚ† Â‡†‰¯·Á‰† ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„† È„È≠ÏÚ†¯˘Â‡
Â‡Â··†¨ËÙ˘Ó‰†˙È·†ÈÙ·†Â„ÓÚÈ˘†ÌÈÏÂ˜È˘‰†ÆËÙ˘Ó‰

7 ≤∞∞≤†¯·ÂË˜Â‡††††≤†ßÒÓ†ÔÂÈÏÈ‚

ÔÓÏ‚†ÔÏ‡______________
¯Ë¯Ù†¨ÌÈÙÒÎ†Ï‰Ó

ÆÌÈ˘˜†ÌÈÚÂ¯È‡Ï†‰˘˜†‰·Â‚˙†Ì‰†ÌÈ˘„Á‰†ÌÈÏÏÎ‰
˙„ÈÚ¯Ï†‰¯ÂÓÁ††¯˙È†˙·Â‚˙†Ô‰†˙ÂÚˆ‰‰Ó†˜ÏÁ
‰˘˜‰†‰ÈÚ·‰†ÆÈ‡˜È¯Ó‡‰†˜Â˘‰†¯·Ú˘†‰Ó„‡‰
˜¢„Ò‡‰†È¢Ú†ÌÈÚˆÂÓ‰†¨ÌÈ˘„Á‰†ÌÈÏÏÎ·†¯˙ÂÈ·
‰¯Â¯·†‡Ï†¯˘‡Î†¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰†·Î¯‰†‡È‰†¨NYSE≠‰Â
Í¯ÂˆÏ†¢ÈÂÏ˙†È˙Ï·†¯ÂË˜¯È„¢†Ï˘†‰¯„‚‰‰†ÔÈÈ„Ú
˙„ÚÂ·†¯·ÁÎ†ÈÂÈÓ†Í¯ÂˆÏÂ†ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„†¯·ÁÎ†ÈÂÈÓ
¨Ô·ÂÓÎ†¨‰È‰˙†‡Ï†ÏÂÙÎ‰†ÌÂ˘È¯·†˙Â¯·ÁÏ†Æ˙¯Â˜È·‰
ÆÌÈ˜ÂÂ˘‰†È˘†Ï˘†˙Â˘È¯„·†„ÂÓÚÏ†¨‡Ï‡†¨‰¯È¯·

ÔÓßˆÂ·†È·ˆ______________
ÏÂÁÎ‰†ÚÂ·È¯‰†¨ÌÈÙÒÎ†Ï‰Ó

ÌÈ˘˜†·¢‰¯‡·†Â˜˜Á˘†ÌÈ˘„Á‰†ÌÈÏÏÎ‰˘†˜ÙÒ†ÔÈ‡
Ô‚¯‡˙‰Ï†˘È†ÆÌÈÈÏ‡¯˘È‰†ÌÈÏÏÎ‰†˙ÓÂÚÏ†ÌÈ¯ÈÓÁÓÂ
È„Î†≠†ÌÈ‡˙Ó†ÈÓÈÙ†„ÂÚÈ˙†ÏÏÂÎ†˙Â¯˜·‰†ÏÎ†˙‡†„ÒÓÏÂ
‰˘Ú˙†ÔÎ‡†CFO≠‰Â†Ï¢ÎÓ‰†Ï˘†‰ÓÂ˙Á‰†‰¯‰ˆ‰‰˘

Æ˘¯„Î†˙ÂÓÈ‡Â†‰˜È„·†¯Á‡Ï
˙¯Â˜È·‰†˙„ÚÂÂ†‰¯·Á‰†Ï¢ÎÓ˘†‡È‰†˙È¯˜ÈÚ‰†‰ÈÚ·‰
ÌÈ¯Â˘˜‰†ÌÈ‡˘Â‰† ÏÎ†˙‡† ·ËÈ‰† ¯ÈÎ‰Ï†ÌÈÎÈ¯ˆ
Æ˙˜ÙÒÓ†̇ ÈÓÈÙ‰†‰¯˜·‰˘†̃ Â„·ÏÂ†ÌÈÈÙÒÎ‰†̇ ÂÁ¢Â„·
Ï˘†˜ÈÓÚÓ†Ú„È†˘¯„Â†·Î¯ÂÓ†‡˘Â‰†˙ÂÏÂ„‚†˙Â¯·Á·
È‡˘ÂÏ†ÚÂˆÈ·Ï†‰˘˜†‰È‰È†‰ÊÂ†¨ÌÈÂ˘‰†ÌÈÎÈÏ‰˙‰

ÆÌÈÒÂÓ†ÔÂ·˘Á†È‡Â¯†ÌÈ‡˘†‰¯˘Ó

ºº†‡·‰†„ÂÓÚ·†Í˘Ó‰
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Composite
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Ì‡‰†¨¯˙È‰†ÔÈ·†Ì‰†¨¯ÂÓ‡Î†‰˘˜··†ËÈÏÁ‰Ï
˘¯„‰†ÚÂÈÒ‰†˙‡†ÌÈ˜ÙÒÓ†ÌÈ‡†‰¯·Á‰†ÈÁÓÂÓ

Æ˘˜Â·Ó‰†ÌÂÎÒ‰†˙Â¯È·Ò†˙‡Â

CFO≠Â†CEO†˙¯‰ˆ‰†ÛÂ¯Èˆ
ÌÈÈÙÒÎ‰†˙ÂÁÂ„Ï

¨ÈÙÒÎ†ÁÂ„††ÏÎ†ÈÎ†Ú·Â˜†Sarbanes Oxley Act≠‰
‰¯‰ˆ‰†ÏÂÏÎÈ†SEC≠Ï†˘‚ÂÈ˘†¨ÈÂÚ·¯†Â‡†È˙˘
ÆÌÈÚËÓ†ÌÈË¯Ù†¯„Ú‰Â†ÁÂ„‰†Ï˘†Â˙ÂÂÎ†¯·„·

È„È·†‰ÓÂ˙Á†‡È‰˘Î†SEC≠Ï†˘‚Â˙†‰¯‰ˆ‰‰
‰¯·Á·†¯ÈÎ·‰†ÌÈÙÒÎ‰†˘È‡Â†®CEO©†Ï¢ÎÓ‰

ËÓ˘Â‰†‡Ï†‰ÈÙÏ†‰¯‰ˆ‰†˘‚Â˙†¨ÔÎ†ÂÓÎ†Æ®CFO©
˙Â·ÈÒ·†˙ÂÁÂ„‰†˙ÎÈ¯ÚÏ†ıÂÁ‰†È˙Â‰Ó†Ë¯Ù†ÏÎ
ÔÂ·˘Á‰†‰‡Â¯Ï†ÂÏÈ‚†ÁÂ„‰†ÈÓ˙ÂÁ†ÈÎÂ†ÂÎ¯Ú˘
‰·†‰Ó¯Ó†˙Â·¯Ï†≠†ÈËÂÂÏ¯†Ú„ÈÓ†ÏÎ†¯˜·Ó‰Â
ÔÈ·†≠†ÌÈ¯Á‡†ÌÈ„·ÂÚ†Â‡†ÌÈÏ‰Ó†ÌÈ·¯ÂÚÓ†ÂÈ‰
˙ÂÒÁÈÈ˙‰†˙˘¯„†¨ÛÒÂ·†ÆÂ‡Ï†ÔÈ·Â†È˙Â‰Ó

˙¯Â˜È·‰†˙Î¯ÚÓ†Ï˘†‰È‡ˆÓÓÂ†‰ÚÂˆÈ·†¨‰ÓÂÈ˜Ï
˙Â˘È¯„·†„ÓÂÚ†ÁÂ„‰˘†ÍÎÏÂ†‰¯·Á·†˙ÈÓÈÙ‰
¨È˙Â‰Ó†Ô·ÂÓ†ÏÎ·†¨Û˜˘ÓÂ†Í¯Ú‰†˙Â¯ÈÈ†˜ÂÁ

‰˙ÂÏÈÚÙ†̇ Â‡ˆÂ˙Â†ÈÙÒÎ‰†‰·ˆÓ†̇ ‡†̈ ˙Â‡†ÔÙÂ‡·
Æ‰¯·Á‰†Ï˘

¯ÙÈ˘†ÈÓ†ÈÎ†Ú·Â˜†Sarbanes Oxley Act≠‰
„Ú†Ï˘†Ò˜Ï†ÈÂÙˆ†¨ÏÈÚÏ†˙Â‡¯Â‰‰†˙‡†ÔÈÚ„ÂÈ·
¨¯Ò‡Ó†˙Â˘†¯˘Ú†„Ú†Ï˘†˘ÂÚÏÂ†¯ÏÂ„†ÔÂÈÏÓ
ÚÈ‚‰Ï†ÏÂÎÈ†Ò˜‰†ÈÊ‡†̈ ÔÂ„Ê·†‰˙˘Ú†‰¯Ù‰‰†Ì‡Â
ÌÈ¯˘Ú†„ÚÏ†˘ÂÚ‰Â†¯ÏÂ„†ÔÂÈÏÓ†‰˘ÈÓÁ†„ÚÏ

Æ¯Ò‡Ó†˙Â˘
¯Â˘È‡†ÈÎ†Ú·Â˜†˙Â¯·Á‰†˜ÂÁ†¨ÍÎÓ†‰Â˘·
Â˙ÂÎÓÒ·† Ì‰† Ì˙ÓÈ˙ÁÂ† ÌÈÈÙÒÎ‰† ˙ÂÁÂ„‰
˙Â˜˙†ÈÙ†ÏÚ††Æ‰¯·Á‰†ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„††Ï˘†̇ È„ÚÏ·‰
¨ÌÈÈÈ·†ÌÈÈÙÒÎ†˙ÂÁÂ„†¨Ï‡¯˘È·†Í¯Ú†˙Â¯ÈÈ
Ì‡©†Ï¢ÎÓ‰†Â‡†ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰†¯¢ÂÈ†È„È·†ÂÓ˙ÁÈ

ÆCFO≠‰†È„È·Â†®¯ÂË˜¯È„†‡Â‰
ÌÈÈÙÒÎ‰†˙ÂÁÂ„Ï†‰¯˘Ó‰†‡˘Â†˙ÂÈ¯Á‡†¨ÏÏÎÎ
˙¯„ÒÂÓ†¨ÈÏ‡¯˘È‰†ÔÈ„‰†ÈÙ†ÏÚ†¨‰¯·Á‰†Ï˘
˙·ÂÁÂ†˙Â¯È‰Ê‰†˙·ÂÁ†Ï˘†˙Â·Á¯‰†˙Â¯‚ÒÓ·
˙·ÂÁ†˙¯Ù‰†¯˘‡Î†¨‰¯˘Ó‰†‡˘Â†·Á˘†ÔÂÓ‡‰
¨ÔÂÓ‡†˙·ÂÁ†˙¯Ù‰Â†˙È˜ÈÊ†‰ÏÂÂÚ†‰È‰†˙Â¯È‰Ê
Ï‡¯˘È·†ÔÈ„‰†¨ÍÎÏ†Ì‡˙‰·†Æ‰ÊÂÁ†˙¯Ù‰Î†‰ÂÓÎ
¨˙ÂÂ˘†˙ÂÚÈ·˙†˘È‚‰Ï†¨ÌÈ‚ÈÈÒÏ†ÛÂÙÎ·†¨¯˘Ù‡Ó
¯Ù‰˘†‰¯˘Ó‰†‡˘Â†„‚Î†̇ Â¯Ê‚Â†̇ È‚ÂˆÈÈ†̇ Â·¯Ï

Æ˙Â¯ÂÓ‡‰†ÂÈ˙Â·ÂÁÓ†‰·ÂÁ
ÏÚ†¨CFO≠Â†CEO†˙¯‰ˆ‰†ÛÂ¯Èˆ†˙·ÂÁÂ†‰„ÈÓ·
‰¯·Á†ÏÚ†Ì‚†ÏÂÁ˙†¨Sarbanes Oxley Act≠‰†ÈÙ
¯ÁÒÓÏ†ÌÈÓÂ˘¯†‰Ï˘†Í¯Ú‰†˙Â¯ÈÈ˘†˙ÈÏ‡¯˘È
˙ÂÈ¯Á‡‰†̇ ÂÓ¯Â†Â·†·ˆÓ†̄ ˆÂÂÈ‰Ï†ÈÂ˘Ú†̈ ·¢‰¯‡·
ÈÎ¯„Â†̇ ÈÏ‡¯˘È†‰¯·Á·†‰¯˘Ó‰†‡˘Â†ÏÚ†̇ ÂÏÁ‰
ÌÓÂ˘È¯†ÌÂ˜ÓÓ†ÏÚÂÙ·†Â¯Ê‚È†ÂÈÙÏÎ†‰ÚÈ·˙‰
Æ‰¯·Á‰† Ï˘† Í¯Ú‰† ˙Â¯ÈÈ† Ï˘† ¯ÁÒÓÏ

ÌÈ˜ÚÓÂ†ÌÈÁÂÂ¯†ËÂÏÈÁ

‰¯·Á‰Â†‰„ÈÓ·†¨Sarbanes Oxley Act≠‰†ÈÙ†ÏÚ
®“Restatment”©† ¢˘„ÁÓ† ‰‚ˆ‰¢† ÍÂ¯Ú˙
˙Â‡†‡Ï†ÌÂ˘ÈÈÓ†‰‡ˆÂ˙Î†≠†ÌÈÈÙÒÎ‰†‰È˙ÂÁÂ„Ï
Ï¢ÎÓ‰†≠††̇ ÂÁÂ„‰†̇ ÎÈ¯Ú†ÏÚ†ÌÈÏÁ‰†ÌÈÏÏÎ‰†Ï˘
¯ÈÊÁ‰Ï†Â·ÈÈÂÁÈ†‰¯·Á·†¯ÈÎ·‰†ÌÈÙÒÎ‰†˘È‡Â
˙¯ÈÎÓÓ†‰‡ˆÂ˙Î†˙Â·¯Ï†≠†‰‡‰†˙Â·ÂËÂ†ÌÈ˜ÚÓ
ÒÒ·˙‰·†Â‰†Ì‰Ó†≠†‰¯·Á‰†Ï˘†Í¯Ú†˙Â¯ÈÈ
ÂÊ†‰‡¯Â‰†Æ˘„ÁÓ†ÂÎ¯Ú˘†ÈÙÏ†¨˙ÂÁÂ„‰†ÏÚ

˙Â¯ÈÈ˘†˙ÈÏ‡¯˘È†‰¯·Á†ÏÚ†Ì‚†ÏÂÁÏ†‰ÈÂ˘Ú
Æ·¢‰¯‡·†‰Ò¯Â··†¯ÁÒÓÏ†ÌÈÓÂ˘¯†‰Ï˘†Í¯Ú‰

˙ÂÈ˘È‡†˙Â‡ÂÂÏ‰†Ô˙Ó
ÌÈ¯ÂË˜¯È„Â†‰¯˘Ó†È‡˘ÂÏ

˙È¯Â·Èˆ†‰¯·Á†¨Sarbanes Oxley Act≠‰†ÈÙ†ÏÚ
Ô˙Ó·†˜ÏÁ†˙Á˜Ï†Â‡†Ô˙ÈÏ†˙È‡˘¯†‰È‰˙†‡Ï

Æ‰·†¯ÂË˜¯È„†Â‡†‰¯˘Ó†‡˘ÂÏ†˙È˘È‡†‰‡ÂÂÏ‰
‡Ï†ÌÏÂ‡Â†Û˜Â˙·†‰ÈÈ‰˙†˙ÂÓÈÈ˜‰†˙Â‡ÂÂÏ‰‰
˙ÙÂ˜˙†˙Î¯‡‰†Â‡†È˙Â‰Ó†ÈÂÈ˘†ÏÎ†Ô‰·†ÏÂÁÈ

ÆÔÂÚ¯Ù‰
Ô˙Ó†ÏÚ†Û¯Â‚†¯ÂÒÈ‡†ÔÈ‡†¨ÈÏ‡¯˘È‰†ÔÈ„‰†ÈÙ†ÏÚ
Â˙ËÈ˘·†Æ‰¯·Á·†‰¯˘Ó†‡˘ÂÏ†̇ ÂÈ˘È‡†̇ Â‡ÂÂÏ‰
ÛÂÙÎ·†˙‡Ê†Í‡†¨˙Â‡ÂÂÏ‰†˙˙Ï†Ô˙È†¨˙ÈËÙ˘Ó‰
ÌÓÂÈ˜†¯·„·†¨˙Â¯·Á‰†˜ÂÁ·†˙Â‡¯Â‰‰†ÌÂÈ˜Ï
Ï˘†ÌÈÂ˘‰†ÌÈ‚¯Â‡·†ÌÈ„ÁÂÈÓ†ÌÈ¯Â˘È‡†Ï˘
Ô˙Ó†¯ÂÒÈ‡Â†ÁÂÂÈ„‰Â† ÈÂÏÈ‚‰†˙Â·ÂÁ† ¨‰¯·Á‰
Æ˙ÂÈÓ†˙˘ÈÎ¯·†ÚÂÈÒÏÂ†‰˜ÂÏÁÏ†¯˘˜·†˙Â‡ÂÂÏ‰
˙ÂÈÏ‡¯˘È†˙Â¯·Á†¨ÏÈÚÏ†¯ÂÓ‡‰Ó†‰‡ˆÂ˙Î
Ô˙ÈÏ†¨‰¯Â‡ÎÏ†¨‰ÏÎÂ˙†‡Ï†·”‰¯‡·†˙Â¯ÁÒ‰
˙Â¯ÓÏ†¨ÌÈ¯ÂË˜¯È„Â†‰¯˘Ó†È‡˘ÂÏ†˙Â‡ÂÂÏ‰
˙Â¯·Á‰†̃ ÂÁ·†̆ ¯ÂÙÓ·†̄ „ÒÂÓÂ†È¯˘Ù‡†‰Ê†ÔÈÈÚ˘

ÆÈÏ‡¯˘È‰

È„ÈÈÓ†ÈÂÏÈ‚

‰˘¯„È˙†˙Â¯·Á†¨Sarbanes Oxley Act†ÈÙ†ÏÚ
(“Immediate Disclosure”)†È„ÈÈÓ†ÔÙÂ‡·†ÁÂÂ„Ï
Ô·ˆÓÏ†ÒÁÈ·†È˙Â‰Ó†Ú„ÈÓ†ÏÎ†ÏÚ†‰¯Â¯·†̇ ÈÏ‚‡·Â
ÚÂ·˜Ï†‰¯ÂÓ‡†SEC≠†‰† ÆÈÏÂÚÙ˙‰† Â‡† ÈÙÒÎ‰
È„Î†ÌÈˆÂÁ‰†ÌÈÂ˙‰†Ì‰Ó†¨˙ÂÈÁ‰·Â†ÌÈÏÏÎ·
˙Â¯·Á† ÏÚ† Æ‰¯ÂÓ‡‰† ÈÂÏÈ‚‰† ˙·ÂÁ·† „ÂÓÚÏ
¨„·Ï·†ÌÈÈÏ‡¯˘È†ÁÂÂÈ„† ÈÏÏÎ† ÈÙÏ†˙ÂÁÂÂ„Ó‰
ÏÚ†¨ÌÈÈ„ÈÈÓÂ†ÌÈÈ˙ÙÂ˜˙†˙ÂÁÂ„†˙Â˜˙†˙ÂÏÁ
ÚÂ¯‡†ÏÎÏ†ÒÁÈ·†¨È„ÈÈÓ†ÁÂÂÈ„†˘È‚‰Ï†˘È†Ô‰ÈÙ
ÆÌÈÏÈ‚¯‰†„È‚‡˙‰†È˜ÒÚÓ†ÌÈ‚¯ÂÁ‰†ÔÈÈÚ†Â‡
ÒÂËËÒ·†Ï‡¯˘È·Â†·¢‰¯‡·†˙Â¯ÁÒ˘†˙Â¯·Á
È˙Â‰Ó‰†ÔÈ„‰†ÈÙ†ÏÚ†ÂÁÂÂ„È†≠†ÏÂÙÎ†ÌÂ˘È¯†Ï˘
ÈÂ˙ÈÚ†¯˘‡Î†¨·¢‰¯‡†ÈÈ„†ÈÙ†ÏÚ†Ô‰ÈÏÚ†ÏÁ‰
˙ÂÁÂ„†˙Â˜˙·†ÚÂ·˜Î†ÂÈ‰†È„ÈÈÓ‰†ÁÂ„‰†Ô˙Ó

ÆÌÈÈ„ÈÈÓÂ†ÌÈÈ˙ÙÂ˜˙

ÌÈÈÓÈÙ†‰¯˜·†ÈÚˆÓ‡†˙¯ÈˆÈ
Ï˘†‰ÂÈÎ†ÏÚ†‰¯ÂÓ†Sarbanes Oxley Act
‰ÈÚˆ·Ó†¯˘‡†≠†‰¯·Á·†˙ÈÓÈÙ†˙¯Â˜È·†˙Î¯ÚÓ
ÏÏÎ·Â†≠†‰¯·Á‰†Ï˘†ÈÂ‚¯‡‰†Í¯ÚÓ‰Ó†˜ÏÁ†ÂÂ‰È
ÏÚ††Æ‰˙ÏÂÚÙ†ÈÎ¯„Â†‰ÓÂ˘ÈÈ†ÏÚ†ÁÂÂÈ„†Ì‚†‰Ê
Ú·˜˙†¨SEC≠†‰†È„È†ÏÚ†ÂÚ·˜È˘†ÌÈÏÏÎ‰†ÒÈÒ·
ÈÏÏÎ†˙‡†Ì˘ÈÈÏÂ†ÚÂ·˜Ï†¨·ˆÚÏ†‰Ï‰‰‰†˙ÂÈ¯Á‡

Æ‰¯˜·‰
¨ÈÓÈÙ†¯˜·Ó†Ï˘†ÔÂ‚Ó†ÌÈÈ˜†¨ÈÏ‡¯˘È‰†ÔÈ„·
¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰†È„È†ÏÚ†‰ÂÓÓ†ÈÓÈÙ†¯˜·Ó†ÂÈÙÏ
ÁÂÂ„Ó†‡Â‰Â†˙¯Â˜È·‰†˙„ÚÂ†˙ˆÏÓ‰Ï†Ì‡˙‰·
˙„ÚÂ† ¯¢ÂÈÏÂ† Ï¢ÎÓÏ† ¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰† ¯¢ÂÈÏ

Æ˙¯Â˜È·‰
ÈÎ†‰ÓÂ„†¨SEC≠‰†ÌÒ¯Ù˙˘†ÌÈÏÏÎÏ†ÛÂÙÎ·
·˘ÈÈÏ†‰È‰È†Ô˙È†̈ ‰¯·Á·†̇ ÈÓÈÙ‰†‰¯˜·Ï†Ú‚Â·
˙Î¯ÚÓ†ıÂÓÈ‡†Ï˘†Í¯„·†ÌÈÈ„‰†̇ ÂÎ¯ÚÓ†È˙˘†ÔÈ·
ÌÂ˘ÈÈ†¨¯˘Ù‡‰†˙„ÈÓ·†Â‡†‰ÏÂÙÎ†˙ÈÓÈÙ†‰¯˜·
ÌÈÈ„‰†˙ÂÎ¯ÚÓ†È˙˘†Ï˘†˙ÈÓÈÙ‰†‰¯˜·‰†ÈÏÏÎ

Æ„Á‡†‰¯˜·†ÔÂ‚Ó·†ÂÓÈÈ˜˙È˘

¯ËÂ˘Î†ÔÈ„‰†Í¯ÂÚ
ÏÎ†Ï˘†Â˙·ÂÁ†¨Sarbanes Oxley Act≠‰†ÈÙ†ÏÚ
Â‡†Ï¢ÎÓÏ†ÁÂÂ„Ï†¨‰¯·Á†¯Â·Ú†ÏÚÂÙ‰†ÔÈ„†Í¯ÂÚ
˙È˙Â‰Ó†‰¯Ù‰†ÏÎ†ÏÚ†‰¯·Á‰†Ï˘†ÈËÙ˘Ó‰†ıÚÂÈÏ
ÈÙÏÎ† ÔÂÓ‡‰†˙Â·ÂÁ† Â‡†Í¯Ú†˙Â¯ÈÈ† ÈÈ„†Ï˘
ÈÓ† Â‡†‰¯·Á‰† È„È≠ÏÚ†‰ÚˆÂ·†¯˘‡† ¨‰¯·Á‰

Æ‰È„·ÂÚÓ
ÌÈ„Úˆ†ÂË˜†‡Ï†¯ÂÓ‡‰†ÁÂÂÈ„‰†¯Á‡Ï†Ì‡
Ú„ÈÓ†ÏÚ†ÁÂÂ„Ï†·ÈÈÂÁÈ†ÔÈ„‰†Í¯ÂÚ†¨‰¯Ù‰‰†ÈÂÙÈ¯Ï
Ï˘†‰„ÚÂÂÏ†Â‡†‰¯·Á‰†Ï˘†˙¯Â˜È·‰†˙„ÚÂÂÏ†‰Ê

ÆÌÈÈ‡ÓˆÚ†ÌÈ¯ÂË˜¯È„
¨¯·„†Ï˘†ÂÙÂÒ·†¨‰ÈÂ˘Ú†ÂÊ†‰˘È¯„†ÈÎ†‰ÓÂ„
˙ÂÚÓÈ‰†Ï˘·†̈ ‰¯·Á·†ÔÈ„‰†Í¯ÂÚ†̇ „Â·Ú·†ÚÂ‚ÙÏ
˘˘Á‰†·˜Ú†¨ÔÈ„‰†Í¯ÂÚÏ†˙ÂÙÏ†‰¯·Á‰†È„·ÂÚ

Æ‰ÈÂÒÁ†¯Ó˘˙†‡Ï†‰ÈÙ‰˘

ÌÂÎÈÒ
‰Â·‚†Û¯†·ÈˆÓ†·¢‰¯‡·†˘„Á‰†‰˜È˜Á‰†‰˘ÚÓ
Ú·Â˜Â†˙Â¯·Á‰†˙ÂÏ‰‰Ï†˙Â‚‰˙‰†„Â˜†Ï˘†˘„Á
˙„ÚÂ†˙Â‡ÓˆÚ†˙‡†¯È·‚‰Ï†È„Î†Ì‰·†˘È˘†ÌÈÏÏÎ
È„È‚‡˙‰†¯Ë˘Ó‰†˙‡†˜„‰ÏÂ†¨„ÁÓ†≠†˙¯Â˜È·‰
˙ÂÙÈ˜˘†ÈÂ‚Ó†˙¯ÈˆÈ†ÍÂ˙†ÏÎ‰Â† ¨Í„È‡Ó†≠
Æ¯˙ÂÈ†ÌÈ‰Â·‚†ÌÈË¯„ËÒ·†ÁÂ˜ÈÙÂ†‰¯˜·†˙ÂÏÂÎÈÂ
Í¯Ú‰†˙Â¯ÈÈ˘†˙ÂÈÏ‡¯˘È†˙Â¯·ÁÏ†Ú‚Â‰†ÏÎ·
¨‰È‰˙†¨·¢‰¯‡·†‰Ò¯Â··†¯ÁÒÓÏ†ÌÈÓÂ˘¯†Ô‰Ï˘
Sarbanes≠‰†Ï˘†˙ÈÏ‡Â„†‰ÏÂÁ˙†¨‰‡¯‰†ÏÎÎ
¨ÌÈ¯˜Ó‰Ó†˜ÏÁ·†ÆÈÏ‡¯˘È‰†ÔÈ„‰Â†Oxley Act
‰ÙÈÙÎ·†¯Â„Ï†‰ÏÎÂ˙†ÂÏ‡†ÌÈÈ„†˙ÂÎ¯ÚÓ†È˙˘
„··†„·†¨ÏÚÂÙ·†‰ˆÓ‡˙†˙Â¯·Á‰˘†ÍÎ†¨˙Á‡
ÆÌÈÈ„‰†˙ÂÎ¯ÚÓ†È˙˘†˙Â˘È¯„†˙‡†¨¯·ËˆÓ·Â
‰È‰˙†Sarbanes Oxley Act≠‰†ÈÎ†¨ÁÈ‰Ï†Ô˙È
Ï˘†˙ÂÏ‰˙‰‰†˙ÂÓ¯Â† ÏÚ† ‰ÓÂˆÚ† ‰ÚÙ˘‰
ÈÒÂÙ„Â†˙ÂÓ¯Â†ÆÒÂÈ˜Â‡Ï†¯·ÚÓ†Ì‚†˙Â¯·Á‰
˙ÂÏ˙≠È‡†¨ÁÂ˜ÈÙ†¨‰¯˜·†Ï˘†ÌÈ˘„Á†˙Â‚‰˙‰
‰¯·Á·†ÌÈÏ‰Ó†ÌÈÙÂ‚Â†‰¯˘Ó‰†È‡˘Â†˙Â‡ÓˆÚÂ
Ì‚†¨ÔÈÙÈ˜Ú·Â†ÔÈ¯˘ÈÓ·†¨ÌÈ˘¯Â˘†ÂÎÈÂ†ÂÏÁÏÁÈ
˙Â¯·Á‰†ÏÚ†¨ÍÎÈÙÏ†ÆÌÈÈÓÂ˜Ó‰†ÌÈ„È‚‡˙‰†ÈÈ„·
ÈÂÈ˘Ï† ÔÓˆÚ† ÌÈ‡˙‰ÏÂ† ˙ÂÙˆÏ† ÂÈ˙ÂÓÂ˜Ó·

ÆÁ˙Ù·†„ÓÂÚ‰†È·ÈËÓ¯Â‰

8
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¯‡Â‡Ë†¨ÌÈÙÒÎ†Ï‰Ó 

ÌÈ˜ÂÁ‰†Ï˘†Ì˙‚ˆ‰†ÈÙÏ†Ì‚†ÈÎ†ÔÈÈˆ‡†˙È˘‡¯
‰¯·Á† Ï˘† CFO≠Î† ÈÏ† ¯Â¯·† ‰È‰† ¨ÌÈ˘„Á‰
Ïˆ‡†Ì‚†¯·„‰†ÍÎ˘†ÚÎÂ˘Ó†È‡Â©†˙È¯Â·Èˆ
ÏÚ†‰‡ÏÓ†˙ÂÈ¯Á‡†ÈÏ†˘È˘†®CFOs≠‰†È˙ÈÓÚ
ÔÈ‡†ÔÎÏÂ†ÆßÂÎÂ†‰¯·Á‰†Ï˘†ÌÈÈÙÒÎ‰†˙ÂÁÂ„‰
˙Â˘‚„‰† ¨ÌÈ„Â„ÈÁ†˘È† ÈÎ†Ì‡† ¨˘Â„ÈÁ†ÍÎ·
ÌÂÈ˜† È‡† Ï˘† ‰¯˜Ó·† ˙ÂÈˆ˜Ò·† ‰¯ÓÁ‰Â

ÆÌÈ˜ÂÁ‰
ÂÎÏ‰†˙ÂÈÂ˙ÈÁ˘‰†˙Â·˜Ú·˘†˙ÈÏÏÎ‰†‰˘ÂÁ˙‰
ÏÚ†ËÏÁÂÓ†ÔÙÂ‡·†Â¯Ò‡†¨‡Ó‚Â„Ï†ÆÈ„Ó†˜ÂÁ¯
ÍÎ†¨‰¯˘Ó†È‡˘ÂÂ†ÌÈ¯ÂË˜¯È„Ï†˙Â‡ÂÂÏ‰†Ô˙Ó
˙È˘„ÂÁ†‰Ú¯ÙÓ†˙˙Ï†ÂÏÈÙ‡†¯ÂÒ‡†‰¯Â‡ÎÏ˘
¨˙ÎÏ†˜ÈÁ¯Ó†˙ˆ˜†‰‡¯†‰ÊÂ†‰¯˘Ó†‡˘ÂÏ
ÆÌÈÏÏÎ‰†ÂÚ·˜†Ú˜¯†‰ÊÈ‡†ÏÚ†¯Â¯·†ÈÎ†Ì‡
˙„ÚÂ†Ï˘†‰˙ÓˆÂÚ†ÏÚ†ÌÈÚÈÙ˘Ó†Ì‚†ÌÈÏÏÎ‰
˙„ÚÂ†ÔÈ·†Ï˜˘Ó‰†ÈÂÂ˘†˙‡†ÌÈ˘ÓÂ†˙¯Â˜È·‰
¨˙¯Â˜È·‰†˙„ÚÂÂ† ÆÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰Â†˙¯Â˜È·‰
˙ÏÚ·†‰È‰˙†¨ÌÈÈ‡ÓˆÚ†ÌÈ¯ÂË˜¯È„†˜¯†ÏÂÏÎ˙˘

ÆÌÂÈÎ†¯˘‡Ó†¯˙ÂÈ†·¯†ÁÂÎ†
‰¯˜·†ÈÏ‰†ÌÈÓÈÈ˜†‰¯·Á†ÏÎ·˘†ÁÈ‰Ï†˘È
ÆÂ¯ÓÁÂÈ†Ì‰†ÌÈÏÏÎ‰†ÈÂÈ˘†˙Â·˜Ú·Â†ÌÈÈÓÈÙ
ÂÎÙ‰È†‡ÏÂ†ÌÈ¯È·Ò†ÂÈ‰È†ÌÈÈÂÈ˘‰˘†˙ÂÂ˜Ï†˘È
˙ÂÏÈÚÙ‰†˙‡† ÂÏ·¯ÒÈ˘†ÌÈÈÂ˜¯„†ÌÈÏ‰Ï
Æ˙Â¯˙ÂÈÓ† ˙ÂÈÂÏÚÏ† ÂÓ¯‚ÈÂ† ˙ÙËÂ˘‰
¯Â¯·†‡Ï†ÔÈÈ„Ú†≠†ÌÈ¯˜Ó‰Ó†˜ÏÁ·†≠†ÛÂÒ·ÏÂ
˙Â¯Ê†˙Â¯·Á†ÏÚ†Ì‚†ÂÏ‡†¢˙Â¯ÈÊ‚¢†ÂÏÂÁÈ†Ì‡‰
ÆÛ˜Â˙·†ÂÈ‰È†È˙ÓÓ†ÔÎ†Ì‡†Ì‚Â†Ï¢ÂÁ·†˙Â¯ÁÒ‰

Ì„Â˜†„ÂÓÚÓ†Í˘Ó‰†ºº†
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Composite

C M Y CM MY CY CMY K

¨¯ÁÒÈ‰Ï† ÂÏÁ‰† ˜ÂÈ„·† ‰˘† ¥∞∞† ÈÙÏ
˜Â˘·†˙ÂÈÓ†¨È˘Â‡‰†ÔÈÓ‰†˙Â„ÏÂ˙·†‰Â˘‡¯Ï
‰ÁÏˆ‰·†‰ÓÏ˘†±∂∞≤†ËÒÂ‚Â‡·†≥±≠·†ÆÔ‚¯Â‡Ó
‰„·Î‰†˙È„ÏÂ‰‰†‰¯·Á‰†Ï˘†˙ÂÈÓ‰†˙˜Ù‰
Des Verenigde Oostindische†¨˙ÈÁ¯ÊÓ‰†Â„Â‰Ï
Í¯Ú·†˙ÂÈÓ‰Â†¨VOC†¯ÂˆÈ˜·†Â‡†Compagnie
¯ÁÒÈ‰Ï† ÂÏÁ‰†¯„ÏÈ‚† ÔÂÈÏÈÓ† ∂Æ¥† Ï˘†·Â˜

ÆÌ„¯ËÒÓ‡†Ï˘†‰Ò¯Â··
ÌÈ˘Â„ÈÁ† ˙ÂÎÊ·† ‰È¯ÂËÒÈ‰Ï† ‰ÒÎ† ‰¯·Á‰
˘„Á†È˜ÒÚ†Ï„ÂÓ·†Â·Ï˙˘‰˘†¨ÌÈÈÂÓÈÓÂ†ÌÈÈËÙ˘Ó
Æ˜ÂÁ¯‰† Á¯ÊÓ‰† ÌÚ† ¯ÁÒÂ† ˙ÂÙÒ† ˙¯·Á† Ï˘

ÌÈ‚ÏÙÂÓ‰†ÌÈ˘Â„ÈÁ‰†·ÂÏÈ˘†È„È†ÏÚ†‰ÈÈÙ‡˙‰†VOC
∫ÌÈ‡·‰

Æ±˙Â·¯Ú·†˙ÈËÙ˘Ó†˙Â˘È†‰˙È‰†‰¯·Á‰
Æ˙Ï·‚ÂÓ

Æ≤ÈÏÚ·†È„È†ÏÚ†¨‰˙Â˘¯Ï†„ÓÚÂ‰†‰¯·Á‰†ÔÂ‰
Æ‰ÎÂ¯‡†‰ÙÂ˜˙Ï†¨˙ÂÈÓ‰

Æ≥˙ÂÈÓ‰†ÈÏÚ·†ÔÈ·Ï†ÌÈÏ‰Ó‰†ÔÈ·†‰„¯Ù‰†‰¯ˆÂ
Corporate†ÈÂ‚Ó†˙¯ÈˆÈ†‰·ÈÈÁ†ÂÊÂ

ÔÈ·†ÌÈÒÁÈ‰†˙‡†Â‚ÚÈ˘†¨Governance 
Æ˙ÂˆÂ·˜‰†È˙˘

Æ¥Æ˙ÂÈÓ‰†˙‡†¯È·Ú‰Ï†‰È‰†Ô˙È

ÔÂˆ¯‰†‰È‰†VOC≠‰†˙Ó˜‰Ï†ÈÈ„Ó≠ÈÏÎÏÎ‰†Ú˜¯‰
Á¯ÊÓ‰†ÌÚ†¯ÁÒ·†ÈÊÎ¯Ó†Ì¯Â‚†˙ÂÈ‰Ï†„ÏÂ‰†Ï˘
È„È†ÏÚ†‰ËÏ˘†¨±∑≠‰†‰‡Ó‰†„Ú˘†˙ÂÏÈÚÙ†¨˜ÂÁ¯‰
¨È˘Ó†¨ÌÈÈÏ·˙†‡Â·È†˙Ú†‰˙Â‡·†ÆÏ‚ÂË¯ÂÙÂ†„¯ÙÒ
‰‡Â˘˙†¯È˙Ú†ÌÂÁ˙†‰È‰†˙Â¯Á‡†˙ÂÈËÂÊ˜‡†˙Â¯ÂÁÒÂ
ÆÂ˙Â‡†˘Â·ÎÏ†Âˆ¯†ÌÈÈ„ÏÂ‰‰†ÌÈÓÊÈ‰Â†®ÔÂÎÈÒ†Ì‚†Í‡©
‰¯·Á·†ÌÈ·‡˘Ó‰†˙‡†ÊÎ¯Ï†Í¯Âˆ†‰È‰†ÍÎ†Ì˘Ï
ÌÈÓÊÈ‰† ÔÈ·† ˙Â¯Á˙Ó† ÚÓÈ‰Ï† ¨‰ÏÂ„‚† ¨˙Á‡
ÌÈ„¯ÙÒ‰† ÌÈ¯ÁÂÒ‰† „‚† „ÎÏ˙‰ÏÂ† ÌÈÈ„ÏÂ‰‰

ÆÌÈÈÊ‚ÂË¯ÂÙ‰Â

ÔÂ‚Î†ÌÈÈÏÎÏÎ†ÌÈ˙Â¯È˘†˙Ë¯Ù‰†ÏÚ†¯·Â„Ó†ÌÂÈ‰
ÌÈÈÂÏÈ‚‰Â†̇ ÂÚÒÓ‰†Ô„ÈÚ·†ÌÏÂ‡†ßÂÎÂ†̇ Â‡È¯·†̈ ‰¯Â·Á˙
ÔÂÁË·Â†ıÂÁ†˙ÂÈÈ„Ó†ÂÓÎ†¨˙ÂÈ˙ÎÏÓÓ†˙ÂÈˆ˜ÂÙ†Ì‚
˜ÈÚ‰†È„ÏÂ‰‰†ËÈÏ˘‰†ÆÈ˜ÒÚ‰†¯ÂË˜ÒÏ†ÂÏˆ‡Â‰
Á¯ÊÓ‰†ÌÚ† È„ÏÂ‰‰†¯ÁÒ‰†ÏÚ†ÏÂÙÂÂÓ†VOC≠Ï
¯ÁÒÓ†˙ÂÈÙÒ†˙Â¯˘Ú·†‰„ÈÈËˆ‰†‰¯·Á‰Â†˜ÂÁ¯‰
È·Á¯·†ÌÈÊÁ‡ÓÂ†˙Â·˘ÂÓ†ÂÓÈ˜‰Â†ÌÈÁ˙Â˙†˙Â‡˘Â
¨˙ÂÓÁÏÓ†ÌÈÏ‰Ó†‰È˘‡˘†ÍÂ˙†¨˜ÂÁ¯‰†Á¯ÊÓ‰
ÈˆÁÓ†ÌÈ¯Á˙Ó·†¨‰ÏÈÓ‰†Ï˘†‰ËÂ˘Ù‰†˙ÂÚÓ˘Ó·
Ï˘†È˜ÒÚ‰†Ï„ÂÓ‰†¨˙Â¯Á‡†ÌÈÏÈÓ·†ÆÈ¯·È‡‰†È‡‰
ÌÚ†¯ÁÒ†¨Ô˙ÏÚÙ‰†¨˙ÂÈÂ‡†ÏÚ†˙ÂÏÚ·†·ÏÈ˘†VOC
˙Ó˜‰Â†¨ÌÈ¯Á˙Ó†ÌÚ†˙ÂÓÁÏÓ†ÏÂ‰È†¨˜ÂÁ¯‰†Á¯ÊÓ‰
≤∞∞≠Î†Í˘Ó·†‰ÓÈÈ˜˙‰†‰¯·Á‰†ÆÔÏÂ‰ÈÂ†˙Â·˘ÂÓ
¨˙ÈÏ‡ÈÂÏÂ˜† ‰ÓˆÚÓÎ† „ÏÂ‰† ˙ÚÈ˜˘† Í‡† ‰˘
‰˙ÚÙ˘‰†˙·Á¯‰†ÍÂ˙†Â„Â‰†ÏÚ†‰ÈËÈ¯·†˙ÂËÏ˙˘‰Â
Æ±∏≠‰†‰‡Ó‰†ÛÂÒ·†‰˜Â¯ÈÙÏ†Â‡È·‰†¨˜ÂÁ¯‰†Á¯ÊÓ·

‰‡ÂÂ˘‰·†ËÏÂ·†VOC†Ï˘†È˘„Á‰†ÈËÙ˘Ó‰†‰·Ó‰
˙ÂÏ·‚ÂÓ†̇ ÂÈÂÙ˙Â˘Ï†ÂÓ„˘†̈ ˙ÂÓ„Â˜†̇ Â„‚‡˙‰†̇ Â¯ÂˆÏ
ÌÈÙ˙Â˘≠ÌÈÚÈ˜˘ÓÓ†ÔÂ‰†ÒÂÈ‚†ÆÂÈÓÈ·†ËÙ†È˘ÂÙÈÁÏ
Á¯ÊÓÏ†˙Â¯ÂÁÒ†ÌÚ†˙„„Â·†‰ÈÂ‡†ÁÂÏ˘Ó† ÔÓÈÓ

Â¯ÎÓ†®Í¯„·†‰Ú·Ë†‡Ï†Ì‡©†‰¯ÊÁ†ÂÊ†¯˘‡ÎÂ†˜ÂÁ¯‰
ÆÌÈÙ˙Â˘‰†ÔÈ·†‰˜ÏÁ˙‰†‰¯ÂÓ˙‰Â†‰‡˘˘†ÌÈÈÏ·˙‰
‰ÙÂ˜˙†Í˘ÓÏ†‰¯·Á·†̇ ÂÈÓ‰†ÈÏÚ·†ÔÂ‰†̄ ‡˘†VOC≠·
ÈÏÚ·†ÌÚ†ÌÈÒÁÈ‰†˙‡†„ÒÓÏ†·ÈÈÁ†¯·„‰Â†‰ÎÂ¯‡
Corporate†Governance≠‰†ÆÌ‰ÈÏÚ†Ô‚‰ÏÂ†˙ÂÈÓ‰

∫˙Â‡·‰†˙Â˘È¯„‰†È„È†ÏÚ†ÔÈÈÙÂ‡

Æ±˙ÂÈÓ‰†ÔÂ‰·†ÌÈ„·Î†ÌÈÓÂÎÒ†ÂÚÈ˜˘‰†ÌÈÏ‰Ó‰
ÆVOC≠‰†Ï˘

Æ≤ÌÚ† ˙Â‡˜ÒÚ† ˙Â˘ÚÏ† ‰È‰† ¯ÂÒ‡† ÌÈÏ‰ÓÏ
‰¯·Á‰Ó†˙Â¯ÂÁÒ†˙ÈÈ˜Â†¨‰„ÈˆÏ†Â‡†¨‰¯·Á‰

ÆÈ·ÓÂÙ†Ê¯ÎÓ†˙¯‚ÒÓ·†˜¯†‰¯˙Â‰
Æ≥¨ÌÈÈÙÒÎ†˙ÂÁÂ„†ÌÒ¯ÙÏ†‰·ÈÈÁ˙‰†‰¯·Á‰

ÆÌÈ˘†¯˘Ú·†ÌÚÙ†˙ÂÁÙÏ
Æ¥‰Â‰Î†˙ÙÂ˜˙Â†ÌÈ¯·Á†±∑†‰Ó†ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰

ÆÌÈ˘†≥≠Ï†‰Ï·‚Â‰†¯ÂË˜¯È„†Ï˘

„„È·È„©†˙ÚˆÂÓÓ‰†˙È˙˘‰†‰‡Â˘˙‰†ÈÎ†ÔÈÂˆÈ
°±∏Æµ•†‰˙È‰†‰¯·Á‰†ÌÂÈ˜†˙Â˘†Í˘Ó·†®ÔÂ‰†ÈÁÂÂ¯Â

‰˜Ù‰‰†˙Ú·†ÆÏÂ„‚†‰È‰†‡Ï†˙ÂÈÓ‰†ÈÏÚ·†¯ÙÒÓ
‰ÏÚ† ‡Ï† ®IPO©† ‰Â˘‡¯‰
ÂÏÏÎ†Ì‰Â†≤∞∞∞†ÏÚ†Ì¯ÙÒÓ
ÈÏÚ·† ¨ÌÈÏÂ„‚ † ÌÈ¯ÁÂÒ
¨ÌÈÓÂ‡†¨ÌÈÈ˘ÙÂÁ†˙ÂÚÂˆ˜Ó

Æ˙È·†˙Â¯ÊÂÚ†ÂÏÈÙ‡Â

‰ÎÙ‰†VOC†˙ÂÈÓ†˙˜Ù‰
Ì„¯ËÒÓ‡†Ï˘†‰Ò¯Â·‰†˙‡
‰·˘†ÌÏÂÚ·†‰Â˘‡¯‰†‰Ò¯Â·Ï
±∂∞≤†„Ú†Æ˙ÂÈÓ†Ì‚†Â¯ÁÒ
˙Â¯ÂÁÒ†Ì„¯ËÒÓ‡·†Â¯ÁÒ
˙Â¯ÂÁÒ†ÏÚ†ÌÈÈ„È˙Ú†ÌÈÊÂÁÂ
¨˙‚¯Â‡Ó† ‰Ò¯Â·† ˙¯‚ÒÓ·
˙ˆÚÂÓ†È„È†ÏÚ†ÂÚ·˜†‰ÈÏÏÎ˘
Úˆ·˙‰†˙ÂÈÓ·†¯ÁÒÓ‰†Æ¯ÈÚ‰
¨Â˘È‚Ù‰˘†ÌÈ¯˜Â¯·†˙ÂÚˆÓ‡·
ÌÈ¯ÎÂÓÂ† ÌÈÂ˜† ÔÈ·† ¨˙ÈÊÈÙ

¯ÎÂÓ‰Ó†̈ ˙ÂÈÓ‰†Â¯·ÚÂ‰†‰˜ÒÚ‰†È‡˙†̇ ÚÈ·˜†È¯Á‡Â
‰˙È‰†¯ÁÒÓ‰†˙„ÈÁÈ†ÆVOC†Ï˘†ÌÈ„¯˘Ó·†¨‰Â˜Ï
Â·˜†ÌÈ¯Ú˘‰Â† ¨È˙ÂÚÓ˘Ó†ÌÂÎÒ†¨¯„ÏÈ‚†≥∞∞∞
·È·‡†Ï˙†Ï˘†‰Ò¯Â··†ÂÓÎ©†·Â˜‰†Í¯Ú‰Ó†ÌÈÊÂÁ‡Î

Æ®¢Ûˆ¯¢Ï†¯·ÚÓÏ†„Ú

‰‡Ó‰†˙‡ˆÓ‰†ÔÈ‡†˙ÂÈÓ‰†È¯Ú˘·†˙ÂÈˆÏÂÙÈÓ
¨ÌÈË˜ÏÂ˜ÙÒ†Ï˘†ÌÂÈˆ¯ÂÒÂ˜†±∂∞µ≠·†¯·Î†Æ≤∞†≠‰
‰ÏÂ„‚†˙ÂÓÎ†¯ÒÁ·†¯ÎÓ†¨‰¯ÈÈ‡Ó†‰Ï†˜ÒÈ‡†˙Â˘‡¯·
È¯Ú˘†˙‡†„È¯Â‰Ï†‰ÂÂ˜˙†ÍÂ˙Ó†VOC†˙ÂÈÓ†Ï˘
Æ¯ÒÁ‰†˙¯ÈÎÓ†˙‡†˙ÂÒÎÏÂ†ÏÂÊ·†Ô˙Â‡†˙Â˜ÏÂ†˙ÂÈÓ‰
¨¯ÒÁ·†‰¯ÈÎÓ†Úˆ·Ï†̄ Ò‡†±∂±∞≠·†∫‰Ï˘ÓÓ‰†̇ ·Â‚˙
Æ‰ÙÈÎ‡Ï†˙˙È† È˙Ï·Î†‰˙Ï‚˙‰† ÂÊ†‰‡¯Â‰† Í‡

˙ÂÈ‡Ò¯Â·‰†˙Â¯·Á‰Â†˙ÂÈÓ‰†È˜Â˘†Â¯·Ú†‰·¯†Í¯„
˙Â„ÂÒÈ‰†ÏÎ†˙‡†ÌÏÂ‡†Æ˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘‰†¥∞∞≠·
‰Ò¯Â··†‡ÂˆÓÏ†Ô˙È†È¯„ÂÓ†˙ÂÈÓ†˜Â˘†ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰
¯Á‡Ï†‰˘†ÌÈ˘ÈÓÁ†Æ±∂∞≤≠·†¯·Î†Ì„¯ËÒÓ‡†Ï˘
‡Â‰†¯‡˘‰†ÏÎÂ†ÔÂ„ÂÏ·†˙ÂÈÓ·†¯ÁÒÓ‰†ÏÁ‰†ÔÎÓ

Æ‰È¯ÂËÒÈ‰

9 ≤∞∞≤†¯·ÂË˜Â‡††††≤†ßÒÓ†ÔÂÈÏÈ‚

„ÏÙÂ¯·†ÏÂ‡˘†˙‡Ó

¨Ì„¯ËÒÓ‡
±∂∞≤†ËÒÂ‚Â‡·†≥±

ÏÂÎ‰†ÏÈÁ˙‰†Ì˘
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Composite
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10

‰Ï˜˙†Â‡†˙ÂÚË†·˜Ú†¯ÁÒÓ·†˙Â‡˜ÒÈÚ†ÏÂËÈ·
˙ÂÈÁ‰·Â†‰Ò¯Â·‰†ÔÂ˜˙·†¨˙Â‡˜ÒÚ†ÏÂËÈ·†¯·„·†˙ÂÈÓÊ‰†˙ÂÈÁ‰‰†˙‡†Ô‚ÚÏ†ËÈÏÁ‰†‰Ò¯Â·‰†ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„

∫ÔÏ‰Ï†Ë¯ÂÙÓÎ†ÌÈÈÂÈ˘†˙ÎÈ¯Ú†ÍÂ˙†¨ÂÈÙ≠ÏÚ

∫¢ÈËÓÂËÂ‡†ÏÂËÈ·¢Ï†ÌÈÏÏÎ·†ÌÈÈÂÈ˘†Æ‡
„·Ï·†˙Ú„†ÏÂ˜È˘·†–†ÌÈÚ·Â˜†ÌÈ„„Ó†ÏÚ†˙ÂÚÈÙ˘Ó‰†˙Â‡˜ÒÚ†ÏÂËÈ·†Æ±

ÌÈ·Â˘ÈÁÏ†ÒÈÒ·†˘Ó˘Ó†‰ÏÈÚ‰†¯Ú˘˘†ÈÙÓ†¨ÈÂˆ¯†ÂÈ‡†‰ÏÈÚ‰†¯Ú˘†·Â˘ÈÁ·†˙Ù˙˙˘Ó‰†‰˜ÒÚ†ÏÂËÈ·
„„Ó·†˙ÂÏÂÏÎ‰†˙ÂÈÓ·†˙Â‡˜ÒÚÏ†‰‰Â·‚†˙Â˘È‚¯†¨‡ÂÙ‡†˙ÓÈÈ˜†ÆÌÈÚ·Â˜†ÌÈ„„Ó†·Â˘ÈÁ†‰Ê†ÏÏÎ·Â†¨ÌÈÂ˘

Æ‰ÏÈÚ‰†¯Ú˘†ÏÚ†˙ÂÚÈÙ˘Ó†¯˘‡Â†≤µ≠‡¢˙

¯Ú˘†ÏÚ†˙ÂÚÈÙ˘Ó†Ô‰†Ì‡†¨‰Ï‡†˙ÂÈÓ·†˙Â‡˜ÒÚ†Ï˘†¢ÈËÓÂËÂ‡†ÏÂËÈ·¢†¯˘Ù‡Ï†‡Ï˘†ËÏÁÂ‰†ÍÎÈÙÏ
Ô˙È†‰Ê†‚ÂÒÓ†˙Â‡˜ÒÚ†Æ¢ÈËÓÂËÂ‡†ÏÂËÈ·¢Ï†ÌÈ‡˙‰†¯˙È†ÏÎ·†˙„ÓÂÚ†‰˜ÒÚ‰†Ì‡†Û‡†¨˙‡Ê†Æ‰ÏÈÚ‰

Æ‰Ò¯Â·‰†Ï¢ÎÓ†Ï˘†Â˙Ú„†ÏÂ˜È˘†ÈÙ†ÏÚ†˜¯†ÏË·Ï†‰È‰È

˙È¯ÚÊÓ‰†¯Ú˘‰†˙ÈÈËÒ†˙Ë˜‰†Æ≤

‰ÚˆÂ·˘†‰Â¯Á‡‰†‰˜ÒÚ‰†¯Ú˘Ó†¨˙ÂÈÓÊ‰†˙ÂÈÁ‰·†ÚÂ·˜‰†¨‰ÈÂ‚˘†‰˜ÒÚ†Ï˘†¯Ú˘‰†˙ÈÈËÒ†¯ÂÚÈ˘
¨˙Â¯Â¯·†˙ÂÈÂÚË†˙Â‡¯Ï†Ô˙ÈÂ†È„Ó†ÏÂ„‚†Â‰†¨˙Â‡˜ÒÚ†Ï˘†¢ÈËÓÂËÂ‡†ÏÂËÈ·¢Ï†È‡˙†‰ÂÂ‰Ó‰†¨Í¯Ú‰†¯ÈÈ·

Æ¯˙ÂÈ†˙ÂË˜†˙ÂÈËÒ·†Ì‚

¨˙Â‡˜ÒÚ†Ï˘†¢ÈËÓÂËÂ‡†ÏÂËÈ·¢Ï†È‡˙†‰ÂÂ‰Ó‰†¨È¯ÚÊÓ‰†¯Ú˘‰†˙ÈÈËÒ†¯ÂÚÈ˘†˙‡†ÔÈË˜‰Ï†ËÏÁÂ‰†ÍÎÈÙÏ
Æ˙ÈÎË†‰Ï˜˙Ó†Â‡†˙ÈÎË†˙ÂÚËÓ†˙Ú·Â‰†¯Ú˘‰†˙Ï·‚‰·†‰‡È‚˘†Ï˘·

‰ÈÂ‚˘†‰˜ÒÚ†ÏÂËÈ·Ï†‰˘˜·†˙Ï·˜Ï†ÔÓÊ‰†Í˘Ó†¯ÂˆÈ˜†Æ≥

¨ÌÈÚÈ˜˘Ó‰†ÏÚ†˙È˙Â‰Ó†‰ÚÙ˘‰†˘È†¨‰ËÏÁ‰‰†ÌÂÒ¯Ù†˙Â¯È‰ÓÏÂ†‰˜ÒÚ†ÏÂËÈ·†ÏÚ†‰ËÏÁ‰†˙Ï·˜†˙Â¯È‰ÓÏ
Û˜È‰†˙‡†ÌˆÓˆÏ†Ô˙È†ÍÎ†¨¯˙ÂÈ†Ì„˜ÂÓ†‰Ò¯Â·Ï†‰ÚÈ‚Ó†‰˜ÒÚ‰†ÏÂËÈ·Ï†‰˘˜·‰˘†ÏÎÎ†ÆÌÈ¯Ê‚·†Ë¯Ù·

Æ‰ÏÂËÈ·Ó†Â‡†‰ÈÂ‚˘‰†‰˜ÒÚ‰Ó†‰‡ˆÂ˙Î†¨ÌÈÚÈ˜˘ÓÏ†Ì¯‚È‰Ï†ÏÂÏÚ˘†˜Ê‰

‰ÏË·Ï†‰È‰È†Ô˙È˘†˙Ó†ÏÚ†¨‰ÈÂ‚˘†‰˜ÒÚ†ÏÂËÈ·Ï†‰˘˜·†˙Ï·˜Ï†ÔÓÊ‰†Í˘Ó†˙‡†¯ˆ˜Ï†¨ËÏÁÂ‰†ÍÎÈÙÏ
¯ÁÂ‡È†‡Ï†‰ÈÂ‚˘‰†‰˜ÒÚ‰†ÏÚ†®ÔÂÙÏË·©†‰Ò¯Â·Ï†ÚÈ„ÂÈ†¯·Á‰˘†ÔÙÂ‡·†¨¢ÈËÓÂËÂ‡†ÏÂËÈ·¢‰†˙¯‚ÒÓ·
˙Â˜„†¥∞†≠Ó†¯ÁÂ‡È†‡Ï†‰Ò¯Â·Ï†ÚÈ‚‰Ï†·˙Î·†‰Ú„Â‰‰†ÏÚÂ†¨®˙Â˜„†≥∞†ÌÂ˜Ó·©†‰ÚÂˆÈ·†„ÚÂÓÓ†˙Â˜„†≤∞≠Ó

Æ®˙Â˜„†∂∞†ÌÂ˜Ó·©†‰ÚÂˆÈ·†„ÚÂÓÓ

ÏÂËÈ·†˙˘˜·†‰Ï·˜˙‰†‰È·‚Ï˘†¨‰˜ÒÚ†ÏË·Ï†‡Ï˘†‰Ò¯Â·‰†˙ËÏÁ‰†ÏÚ†‰Ú„Â‰†ÌÂÒ¯Ù†Æ·
‰Ú„Â‰Ï†ÛÒÂ·†˙‡ÊÂ†¨‰˜ÒÚ†ÏË·Ï†‡Ï˘†ËÏÁÂ‰†¯˘‡Î†Ì‚†¢˙ˆ¯Ù˙Ó†‰Ú„Â‰¢†ÌÒ¯Ù˙†‰Ò¯Â·‰†ÈÎ†ËÏÁÂ‰
¨‰˜ÒÚ†‰˙Â‡Ï†È„‚†„ˆ†ÂÈ‰˘†ÌÈ¯·ÁÏ†Ì‚†¯˘Ù‡‰†˙„ÈÓ·Â†ÏÂËÈ·‰†˙‡†˘˜·Ó‰†‰Ò¯Â·‰†¯·ÁÏ†˙¯ÒÓ˘

ÆÌÈÚÈ˜˘Ó‰†·¯˜·†˙Â‡„Â≠È‡†Ï˘†·ˆÓ†ÚÓÈÈ†ÍÎ·Â

ÏÂËÈ·‰†˙ÏÈÚ†ÌÂÒ¯ÙÂ†‰ÏË·Ï†‰˘˜·†Â˘È‚‰†ÌÈ„„ˆ‰†È˘˘†‰˜ÒÚ†ÏÂËÈ·†Æ‚
¯·Â„Ó†Ì‡†ÔÈ·©†‰˜ÒÚÏ†ÌÈ„„ˆ‰†È˘†È„È†ÏÚ†‰˜ÒÚ†ÏÂËÈ·Ï†‰˘˜·†‰Ò¯Â·Ï†˙˘‚ÂÓ˘†‰¯˜Ó·†ÈÎ†ËÏÁÂ‰
˙‡†Ï·˜Ï†ÁÈÏˆÓÂ†È„‚‰†¯·Á‰†ÈË¯Ù†˙‡†‰Ò¯Â·‰Ó†Ï·˜Ó†‰‚˘˘†¯·Á‰˘†¯Á‡Ï†Ì‡†ÔÈ·Â†¯·Á†Â˙Â‡·
ÏÂËÈ·†˙ÏÈÚ†ÈÎ†‰„·ÂÚ‰†Ì‚†ÌÒ¯ÂÙ˙†¨ÏÂËÈ·‰†ÏÚ†‰Ò¯Â·‰†˙Ú„Â‰†˙¯‚ÒÓ·†¨®‰˜ÒÚ‰†ÏÂËÈ·Ï†Â˙ÓÎÒ‰

ÆÌÈ„„ˆ‰†È˘†˙˘˜·†‡È‰†‰˜ÒÚ‰

‰˜ÒÚ†ÏÂËÈ·Ï†˙Â˘˜·Ï†„ÈÁ‡†ÒÙÂË†Æ„
ÌÈ˘¯„†ÌÈ¯·Á‰˘†ÌÈË¯Ù‰†ÒÈÒ·†ÏÚ†‰·†ÒÙÂË‰†Æ‰˜ÒÚ†ÏÂËÈ·Ï†˙Â˘˜·†˙˘‚‰Ï†„ÈÁ‡†ÒÙÂË†Ú·˜

Æ˙ÂÈÓÊ‰†˙ÂÈÁ‰·†ÚÂ·˜Î†¨‰Ò¯Â·Ï†·˙Î·†¯È·Ú‰Ï

ÚÂ·˜Î†˙ÂÈÂ˘¯‰†¯Â˘È‡†‰ÂÚËÂ†±πÆπÆ∞≤†ÌÂÈ·†‰Ò¯Â·‰†ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„†˙·È˘È·†‰Ï·˜˙‰†‰ËÏÁ‰‰
ÆÍ¯Ú†˙Â¯ÈÈ†˜ÂÁ·

‰ÁÈ˙Ù‰†¯ÁÒÓ·†¢Ì¯Ê†˜˙Ó¢†˙ÏÚÙ‰Ï†ÌÈÏÏÎ‰†ÈÂÈ˘

¯ÁÒÓ˘†ÔÙÂ‡·†¨‰ÁÈ˙Ù‰†¯ÁÒÓ·†¢Ì¯Ê†˜˙Ó¢†˙ÏÚÙ‰Ï†ÌÈÏÏÎ‰†˙‡†˙Â˘Ï†ËÈÏÁ‰†‰Ò¯Â·‰†ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„
ÏÚ†„„ÓÈ˙†‰ÈÂÙˆ‰†‰„Â˙‰†Æ≤µ≠‡¢˙†„„Ó·†¯˙ÂÈ†Â‡†±≤•†Ï˘†¢‰„Á†‰„Â˙¢†‰ÈÂÙˆ†Ì‡†ÌÈÈ˜˙È†‡Ï†‰ÁÈ˙Ù‰
ÆÌÂÈ† Â˙Â‡Ï† ÒÈÒ·‰† „„Ó†˙ÓÂÚÏ† ¨‰ÁÈ˙Ù‰† ¯ÁÒÓ† ÈÙÏ† ·˘ÂÁÓ‰† ÔÂ¯Á‡‰† ÈË¯Â‡È˙‰† „„Ó·† ÈÂÈ˘‰† ÈÙ

Ï˘†ÒÈÒ·‰†¯Ú˘Ó†±≥µ•†„Ú†Ï˘†¯Ú˘†˙„Â˙†¨‰ÁÈ˙Ù‰†¯ÁÒÓ·†¨¯˘Ù‡Ï†‰ËÏÁ‰‰†˙Â·˜Ú·†˘¯„†‰Ê†ÈÂÈ˘
‡È‰†Û¢ÂÚÓ†˙˜ÏÒÓ†Ï˘†ÌÈ˘ÈÁ¯˙‰†Í¯ÚÓ·†≤µ≠‡¢˙†„„Ó†Ï˘†˙ÈÏÓÈÒ˜Ó‰†‰„Â˙‰˘†¨‰„·ÂÚ‰†Ï˘·Â†¨‰ÈÓ

Æ„·Ï·†¨ÒÈÒ·‰†„„ÓÏ†ÒÁÈ·†±±∂•
Ï˘·†¨Û¢ÂÚÓ†˙˜ÏÒÓ†Ï˘†˙ÈÒÈÙ‰†‰˙Â·ÈˆÈ·Â†‰Ò¯Â·‰†È¯·Á†˙Â·ÈˆÈ·†‰ÚÈ‚Ù†ÚÂÓÏ†‡È‰†ÈÂÈ˘‰†˙¯ËÓ

Æ‰ÁÈ˙Ù‰†„„Ó·†‰„Á†‰„Â˙†Ï˘†‰¯˜Ó·†¨ÌÈ˜ÈÙÒÓ†˙ÂÂÁËÈ·†¯„ÚÈ‰

Æ˙ÈÎË‰†˙ÂÎ¯ÚÈ‰‰†ÌÂÈÒ†¯Á‡Ï†Û˜Â˙Ï†ÂÒÎÈ†ÌÈÂ˜È˙‰

ÚÂ·˜Î†˙ÂÈÂ˘¯‰†¯Â˘È‡†‰ÂÚËÂ†±πÆπÆ∞≤†ÌÂÈ·†‰Ò¯Â·‰†ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„†˙·È˘È·†‰Ï·˜˙‰†‰ËÏÁ‰‰
ÆÍ¯Ú†˙Â¯ÈÈ†˜ÂÁ·

®˜Â¯ÈÙ·©†Ó¢Ú·†¯ÁÒÓÏ†˜·†Ï˘†‰Ò¯Â··†˙Â¯·Á‰†ÏÂËÈ·
˙‡ÊÂ†¨Ó¢Ú·†¯ÁÒÓÏ†˜·†Ï˘†Â˙Â¯·Á†˙‡†ÏË·Ï†±πÆπÆ∞≤†ÌÂÈ·†Â˙·È˘È·†ËÈÏÁ‰†‰Ò¯Â·‰†ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„

Æ˜·‰†˜Â¯ÈÙÏ†≤ÆπÆ≤∞∞≤†ÌÂÈÓ†·È·‡≠Ï˙·†ÈÊÂÁÓ‰†ËÙ˘Ó‰†˙È·†˙‡¯Â‰†˙Â·˜Ú·

™ Â̇ÈÂ̆ ¯‰†È̄ Â̆ È‡Â†‰Ò Â̄·‰†ÔÂÈ̄ ÂË˜ È̄„†̇ ÂËÏÁ‰

Ï˘†˙ÈˆÓ˙†‰ÂÂ‰Ó†ÔÏ‰Ï˘†ÁÒÂ‰†™
‡ÏÓ‰†ÁÒÂ‰†Æ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰†˙ÂËÏÁ‰‰
¨‰Ò¯Â·‰†ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„†̇ ÂËÏÁ‰†ÏÎ†Ï˘
ÌÈÙÒÎ‰†˙„ÚÂÂ†¯ˆÂ‡‰†¯˘†È¯Â˘È‡Â
ÔÂ˜˙·† ÌÈÂ˜È˙Ï† ˙ÒÎ‰† Ï˘
‰Ò¯Â·‰† ¯˙‡·† ‚ˆÂÓ† ¨‰Ò¯Â·‰
ÁÒÂ‰†‡Â‰Â†®www.tase.co.il©

Æ·ÈÈÁÓ‰



NL_P_10-11-12 22/10/02 11:50 Page 1 

Composite

C M Y CM MY CY CMY K

11

‰Ò¯Â··†¯·ÓËÙÒ

ÌÏÂÚ·†˙ÂÒ¯Â··Â†·È·‡†Ï˙·†ÌÈÎÂÓ†¯ÁÒÓ†È¯ÂÊÁÓÂ†ÌÈ¯Ú˘†˙Â„È¯È
ÚˆÂÓÓ·† ˙ÂÈÓ‰† È¯Ú˘† Â„¯È† ¯·ÓËÙÒ† ˘„ÂÁ·
¨∑Æ∑•≠Î·†Â„¯È†±∞∞≠‡¢˙†„„ÓÂ†≤µ≠‡¢˙†„„Ó†Æ¥Æπ•≠Î·
„¯È†¨˜¢„Ò‡·†˙Â„È¯È‰Ó†ÚÙ˘Â‰˘†¨˜Ë≠Ï˙‰†„„Ó
˙Â¯‚È‡†„„Ó†Æ≤Æ≥•≠Î·†„¯È†¯˙È‰†„„ÓÂ†±±Æ≥•≠Î·

Æ±Æ¥•≠Î·†˘„ÂÁ‰†„¯È†·ÂÁ‰
ÔÂÈÏÈÓ†±∂≥†≠Î·†ÌÎ˙Ò‰†˙ÂÈÓ·†ÈÓÂÈ‰†¯ÁÒÓ‰†¯ÂÊÁÓ
ÆËÒÂ‚Â‡·†Ï˜˘†ÔÂÈÏÈÓ†±∏∞≠Î†˙ÓÂÚÏ†¨„·Ï·†Ï˜˘
ÌÎ˙Ò‰Â†‰ÏÚ†·ÂÁ†˙Â¯‚È‡·† ÈÓÂÈ‰†¯ÁÒÓ‰†¯ÂÊÁÓ
˘„ÂÁ·†Ï˜˘†ÔÂÈÏÈÓ†µ¥∞≠Î†̇ ÓÂÚÏ†̈ Ï˜˘†ÔÂÈÏÈÓ†∂±∞≠Î·
‰Ó˘¯†˘„ÂÁ‰†¯ÁÒÓ‰†È¯ÂÊÁÓ·†‰ÈÏÚ‰†¯˜ÈÚ†Æ¯·Ú˘
Æ˙Â„ÂÓˆ† È˙Ï·‰† ¨˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ‰† ·ÂÁ‰† ˙Â¯‚È‡·
ÈÓÂÈ‰†¯ÁÒÓ‰†¯ÂÊÁÓÂ†‰¯Ú†˙ÂÏÈÚÙ†‰Ó˘¯†Ó¢˜Ó·
ÔÂÈÏÈÓ†≥≥µ≠Î†˙ÓÂÚÏ†¨Ï˜˘†ÔÂÈÏÈÓ†≥∏∞≠Î·†ÌÎ˙Ò‰

Æ‰˘‰†˙ÏÈÁ˙Ó†ÚˆÂÓÓ·†Ï˜˘
˘„ÂÁ‰†̇ ÓÂÚÏ†̇ ÂÏÈÚÙ‰†‰ÏÙÎÂ‰†̇ ÂÈ¯ÏÂ„‰†̇ ÂÈˆÙÂ‡·
Ï˘††¯ÂÚ˘·†˙ÂÁÈÙ‰Â†˙ÂÈ˙„Â˙‰†˙Â·˜Ú·†¨Ì„Â˜‰
¨ÈÓÂÈ‰†¯ÁÒÓ‰†¯ÂÊÁÓ† Æ¯·ÓËÙÒ†ÍÏ‰Ó·†¥Æµ•≠Î
ÚˆÂÓÓÏ†‰ÓÂ„†‰È‰†¨˙Â„ÈÁÈ†ÛÏ‡†µ∞≠Î·†ÌÎ˙Ò‰˘

Æ‰˘‰†˙ÏÈÁ˙Ó
ÌÎ˙Ò‰†≤µ≠‡¢˙†„„Ó†ÏÚ†˙ÂÈˆÙÂ‡·†ÈÓÂÈ‰†¯ÂÊÁÓ‰
Æ††††††††††Æ¯·Ú˘†˘„ÂÁÏ†‰ÓÂ„·†¨˙Â„ÈÁÈ†ÛÏ‡†π≥≠Î·
®ÂË©†˙ÂÂÈ„Ù‰†ÂÓÏ·†˙ÂÈ˙ÈÈÓ‰†˙ÂÓ‡‰†˙Â¯˜·
˙ÂÂÈ„Ù†Ï˘†ÌÈ˘„ÂÁ†‰˘ÂÏ˘†¯Á‡Ï¨ÔÈËÂÏÁÏ†ËÚÓÎ
Á¢‚‡‰†˙Â¯˜·†ÆÏ˜˘†„¯‡ÈÏÈÓ†≤Æ∂≠Î†Ï˘†ÌÈ¯·ËˆÓ
¨Ï˜˘†„¯‡ÈÏÈÓ†∞Æ∏≠Î·†ÂÓÎ˙Ò‰Â†˙ÂÂÈ„Ù‰†Â˙ÁÙ
Æ¯·Ú˘† ˘„ÂÁ·† Ï˜˘† „¯‡ÈÏÈÓ† ±Æ±≠Î† ˙ÓÂÚÏ
®ÂË©†˙ÂÂÈ„Ù‰†Â¯·‚˙‰†˙ÂÈÏ˜˘‰†˙Â¯˜·†¨Í„È‡Ó

∞Æ∂≠Î† ˙ÓÂÚÏ† ¨Ï˜˘† „¯‡ÈÏÈÓ† ∞Æπ≠Î·† ÂÓÎ˙Ò‰Â
ÌÈÓÎ˙ÒÓ†‰˘‰†˙ÏÈÁ˙Ó†ÆËÒÂ‚Â‡·†Ï˜˘†„¯‡ÈÏÈÓ
ÆÏ˜˘†„¯‡ÈÏÈÓ†±¥≠Î·†˙ÂÈÏ˜˘‰†˙Â¯˜·†˙ÂÂÈ„Ù‰

Ô˙¯‚ÒÓ·†¨˙Â˜Ù‰†Ú·¯‡†ÂÚˆÂ·†ÈÂ˘‡¯‰†˜Â˘·
ÔÂÈÏÈÓ†µ∞≠Î†ÆÏ˜˘†ÔÂÈÏÈÓ†µ≤≠Î†˙Â˜È˙Â†˙Â¯·Á†ÂÒÈÈ‚
˙Â˜Ù‰‰†˙˘ÂÏ˘·†Æ˙ÂÈÂÎÊ†˙˜Ù‰·†Ò·Á†‰ÒÈÈ‚†Ï˜˘
ÍÎ†¨„·Ï·†‰ÈˆÙÂ‡† È·˙Î†¯Â·ÈˆÏ† Â˜ÙÂ‰†˙ÂÙÒÂ‰
ÂÓÎ†Æ˙ÂÈÓÏ†Ô˘ÂÓÈÓ†ÌÚ†Úˆ·˙È†˙Â¯·ÁÏ†ÔÂ‰‰†ÒÂÈ‚˘
Ô˙¯‚ÒÓ·†¨˙ÂÈË¯Ù†˙Â‡ˆ˜‰†Ú·¯‡†˘„ÂÁ‰†ÂÚˆÂ·†¨ÔÎ
‰ÚˆÈ·˘†‰‡ˆ˜‰†¨Ô‰ÈÈ·†ÆÏ˜˘†ÔÂÈÏÈÓ†≥µ≠Î†ÂÒÈÈÂ‚
È˜Â˘†ÌÈÏÚÂÙÏ†Ï˜˘†ÔÂÈÏÈÓ†≤±†ÍÒ·†ÌÂ˙ÈÁ†È‡ÆÈ·ÆÈ‡
Æ‰¯·Á·†¨ÌÂ˙ÈÁ‰†ÌÂÁ˙·†‰˙ÂÏÈÚÙ†ÊÂÎÈ¯†˙¯‚ÒÓ·†¨ÔÂ‰
≥≥≥≠Î†ÏÓ˘Á‰†˙¯·Á†‰ÒÈÈ‚†·ÂÁ‰†˙Â¯‚È‡†˜Â˘·
˙Â„ÂÓˆ†·ÂÁ†˙Â¯‚È‡†Ï˘†˙ÈË¯Ù†‰‡ˆ˜‰·†¨Ï˜˘†ÔÂÈÏÈÓ

ÆÌÈÈ„ÒÂÓ†ÌÈÚÈ˜˘ÓÏ†¨„„ÓÏ

Ï˜˘† „¯‡ÈÏÈÓ† ≤Æ∞≠Î† ‰Ï˘ÓÓ‰† ‰ÒÈÈ‚† ˘„ÂÁ‰
¨˙Â„ÂÓˆ†‡Ï†Ô·Â¯†¨·ÂÁ†˙Â¯‚È‡†˙˜Ù‰†˙ÂÚˆÓ‡·
˙Â¯‚È‡†˙ÂÂÈ„Ù†ÆËÒÂ‚Â‡·†Ï˜˘†„¯‡ÈÏÈÓ†≥Æ¥≠Î†˙ÓÂÚÏ
„¯‡ÈÏÈÓ†∞Æ∏≠Î·†ÂÓÎ˙Ò‰†¨˙È·È¯†ÏÏÂÎ†‡Ï†¨·ÂÁ‰
„¯‡ÈÏÈÓ†±Æ≤≠Î·†ÌÎ˙Ò‰†ÂË‰†ÒÂÈ‚†¨¯ÓÂÏÎ†ÆÏ˜˘
ÆËÒÂ‚Â‡·† ¨Ï˜˘† „¯‡ÈÏÈÓ† ∞Æ∏≠Î† ˙ÓÂÚÏ† Ï˜˘
È·˙Î†Ï˘†˙Â¯„Ò†˘ÂÏ˘†ÈÙÂÒ†˘ÂÓÈÓÏ†ÂÚÈ‚‰†˘„ÂÁ‰
ÔÂÈÏÈÓ†∑∏≠Î†˙Â¯·ÁÏ†ÌÈ¯Ê‰†Ô˘ÂÓÈÓ˘†¨˙ÂÈÓÏ†‰ÈˆÙÂ‡
ÂÊ†Í¯„·†ÒÈÈÂ‚†¨Ï˜˘†ÔÂÈÏÈÓ†µ∑≠Î†¨ÌÂÎÒ‰†·Â¯†ÆÏ˜˘
‡ÏÏ†ÂÚ˜Ù†˙ÂÙÒÂ†˙Â¯„Ò†È˙˘†Æ¯˘˜†Ô‡¯È„˙†È„È≠ÏÚ

Æ˙Â¯·ÁÏ†ÔÂ‰†˙Ó¯Ê‰

≤∞∞≤†¯·ÂË˜Â‡††††≤†ßÒÓ†ÔÂÈÏÈ‚

È„ÈÈÓ†ÒÂÈ‚™È„È˙Ú†ÒÂÈ‚‰˜Ù‰‰†ÈË¯Ù

˙ÂÈÓ‰†˜Â˘®Ï˜ †̆ÈÂÈÏÈÓ©®Ï˜ †̆ÈÂÈÏÈÓ©

˙Â˜ÊÁ‰†Ô¯Ï‡≤≥≥˙ÂÈÓÏ†‰ÈˆÙÂ‡†È·˙Î†≠†˙ÂÈÂÎÊ†˙˜Ù‰

˙ÂÚ˜˘‰†Ô¯Ï‡±±∑˙ÂÈÓÏ†‰ÈˆÙÂ‡†È·˙Î†≠†˙ÂÈÂÎÊ†˙˜Ù‰

Ò·Áµ∞˙ÂÈÓ†≠†˙ÂÈÂÎÊ†˙˜Ù‰

ÌÂ˙ÈÁ†ÆÈ‡ÆÈ·ÆÈ‡≤±¢ÔÂ‰†È˜Â˘†ÌÈÏÚÂÙ¢Ï†˙ÂÈÓ†˙‡ˆ˜‰

·ÂÁ‰†˙Â¯‚È‡†˜Â˘

ÏÓ˘Á‰†˙¯·Á≥≥≥Á¢‚‡†≠†ÌÈÈ„ÒÂÓ†ÌÈÚÈ˜˘ÓÏ†‰‡ˆ˜‰

Â˜ÙÂ‰˘†‰È˙ÙÂ‡‰†È·˙Î†ÏÎ†˘ÂÓÈÓÓ†‰ÈÈÂÙˆ‰†‰¯ÂÓ˙‰†™

˙ÂÈ¯˜ÈÚ†˙Â˜Ù‰

190

180

170

160

150

140

130

120

110

100

90

 ≤µ≠‡¢  ̇„„Ó
®•©

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1999

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2000

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2001

2 3 4 5 6 7 8
2002

11 1 9
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°‡¯Â˜‰†·Ï†˙ÓÂ˘˙Ï
‰Ê†ÔÂÁ¯È·†ÌÈÓÒ¯Ù˙Ó‰†ÌÈ·Â˘ÈÁ‰Â†ÌÈÂ˙‰
˙Â¯·Á‰† ÔÓ† ¨ÌÈÈÓ˘¯† ˙Â¯Â˜ÓÓ† ÂË˜ÂÏ
¨‰Ò¯Â·‰†ÔÈ‡†˙‡Ê†ÌÚ†Í‡†¨‰Ò¯Â·‰†ÈÓÂ˘È¯ÓÂ
ÌÈ‡¯Á‡†‰¯Â·Ú†Â‡†‰ÁÂÎÓ†ÌÈÏÚÂÙ‰Â†‰È„·ÂÚ
¨‰‡È‚˘†¨˜ÂÈ„≠È‡†ÏÎÏ†Â‡†¯Â‡È˙‰†˙ÂÓÏ˘Ï
‰·ÈÒ†ÏÎÓ†¨‰Ê†ÌÂÒ¯Ù·†¯Á‡†ÈÂ˜ÈÏ†Â‡†‰ËÓ˘‰

ÆÏÏÎ‰†ÔÓ†‡ˆÂÈ†‡ÏÏ†‡È‰˘
Æ‡¯Â˜‰†˘ÂÓÈ˘Ï†ÌÈ„ÚÂÈÓ†ÔÂÁ¯È‰†ÈÂ˙
ÔÈ·†Ì˙ˆÙ‰†Â‡†ÌÈÂ˙†˙¯ÈÎÓ†Úˆ·˙˙†‡Ï
ÌÂÒ¯Ù†ÏÎÂ†‰¯ÂÓ˙†‡Ï·† ÔÈ·Â†‰¯ÂÓ˙·
¯Â˜Ó† ¯ÂÎÊÈ‡† ·ÈÈÁÓ† ‰Ò¯Â·‰† ˙Â˘¯·

ÆÌÈÂ˙‰
ÌÈÓÂ˙Á†ÌÈ¯Ó‡Ó·†˙ÂÚ·ÂÓ‰†˙ÂÚ„Â†˙Â˜ÒÓ

Æ‰Ò¯Â·‰†˙‡†˙Â·ÈÈÁÓ†ÔÈ‡

©
˙Â¯ÂÓ˘†˙ÂÈÂÎÊ‰†ÏÎ

Ó¢Ú·†·È·‡†≠Ï˙·†Í¯Ú†˙Â¯ÈÈÏ†‰Ò¯Â·Ï
ISSN - 0333 - 8231
≤∞∞≤†¯·ÂË˜Â‡·†˜ÙÂ‰

·È·‡≠Ï˙·†‰Ò Â̄·‰

≤∞∞≤†¯·ÂË˜Â‡†††≤†ßÒÓ†ÔÂÈÏÈ‚

∫˙Î¯ÚÓ‰
¨ÈÂÁÓ˘†¯ÙÚ†¨·‡Ê≠Ô·†Ï‡¯‰†˙ÈÂ¯
˙ÂÂ˙ÈÚ†ÔÈË¯˜≠·Â‚†¨·ÂÓ¯·‡†È·Â˜

Ó¢Ú·†˙¯Â˘˜˙Â

∫ÌÈ„¯˘Ó
Í¯Ú†˙Â¯ÈÈÏ†‰Ò¯Â·‰

∂µ≤∞≤†·È·‡†Ï˙†¨µ¥†ÌÚ‰†„Á‡†·ÂÁ¯
∞≥≠µ∂∑∑¥±±†∫ÏË

∞≥≠µ±∞µ≥∑π†∫Ò˜Ù

w
w

w.
te

la
vi

vg
ro

up
.c

o.
il†

·
È·

‡
†Ï

˙
†˙

ˆ
Â·

˜
†∫

·
Âˆ

ÈÚ

≤∞∞≤†¯·ÓËÙÒ≤∞∞≤†¯·ÓËÙÒ≠¯‡ÂÈ≤∞∞±

ÌÈÈ¯˜ÈÚ†ÌÈ„„Ó

≤µ≠‡¢˙≠∑Æπ•≠≤µÆ∞•≠πÆ≥•

±∞∞≠‡¢˙≠∑Æ¥•≠≤¥Æ∂•≠∏Æ∑•

˜Ë≠Ï˙≠±±Æ≥•≠≥∑Æ¥•≠≤∑Æ∏•

ÌÈ¯ÈÓ‰Â†˙ÂÈÓ≠¥Æπ•≠±πÆ∑•≠∂Æ∂•

·ÂÁ†˙Â¯‚È‡≠±Æ¥•≠≤Æ≥•±≥Æ≤•

®ÌÈÏ˜˘†ÈÂÈÏÈÓ©†ÈÓÂÈ†¯ÂÊÁÓ

ÌÈ¯ÈÓ‰Â†˙ÂÈÓ±∂≥≤≥∏≤∑∞

·ÂÁ†˙Â¯‚È‡∂±∞∏∞≤µµ∞

„ÚÂÓ†¯ˆ˜†‰ÂÂÏÓ≥∑∏≥≥≥≤∞∑

®̇ ÂÈ̂ ÙÂ‡†ÈÙÏ‡©†≤µ≠‡¢ †̇„„Ó†̇ ÂÈ̂ ÙÂ‡π≥±±∏±±∞

®˙ÂÈˆÙÂ‡†ÈÙÏ‡©†˙ÂÈ¯ÏÂ„†˙ÂÈˆÙÂ‡¥πµ∞≤µ

®ÌÈÏ˜˘†ÈÂÈÏÈÓ©†˙Â˜Ù‰

ÌÈ¯ÈÓ‰Â†˙ÂÈÓ±∂∂≤¨∑≤≤∑¨≥µ±

®ÂËÂ¯·©†˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ†·ÂÁ†˙Â¯‚È‡≤¨∞¥∑≥∞¨∑µ≥≥π¨µ¥∂

˙ÂÈ¯ˆÂ˜†·ÂÁ†˙Â¯‚È‡≥≥≥¥¨∞≤∏≤¨∂∑π

®ÌÈÏ˜˘†È„¯‡ÈÏÈÓ©†˜Â˘†Í¯Ú

ÌÈ¯ÈÓ‰Â†˙ÂÈÓ≤∞≤Æ≤≤µ¥Æ≥

˙ÂÈ˙Ï˘ÓÓ†·ÂÁ†˙Â¯‚È‡±∏∏Æ≤±∏±Æ∞

˙ÂÈ¯ˆÂ˜†·ÂÁ†˙Â¯‚È‡±µÆ∑±≥Æ¥

˙ÂÈ‡Ò¯Â·†˙Â¯·Á†¯ÙÒÓ∂≥µ∂¥π

∫‰Ò¯Â·‰†Ï˘†Ë¯ËÈ‡‰†¯˙‡·†ÌÈÚÈÙÂÓ†ÌÈ‡ÏÓ‰†ÌÈÂ˙‰www.tase.co.il

ÌÏÂÚ·†̇ ÂÈÓ†È„„Ó
≤∞∞≤†¯·ÓËÙÒ≤∞∞≤†¯·ÓËÙÒ≠¯‡ÂÈ≤∞∞±

„„Ó‰†Ì˘ÌÈÈ¯ÏÂ„†ÌÈÎ¯Ú·†ÌÈÈÂÈ˘‰†•

DOW JONES†˜¯ÂÈ≠ÂÈ≠±≤Æ¥•≠≤¥Æ≤•≠∑Æ±•

˜¢„Ò‡≠±∞Æπ•≠≥πÆπ•≠≤±Æ±•

FTSE 100†ÔÂ„ÂÏ≠±±Æ≥•≠≤≥Æ∞•≠±∏Æ∂•

DAX†Ë¯ÂÙ˜¯Ù≠≤µÆ¥•≠¥∞Æ≤•≠≤≥Æ∏•

NIKKEI 225†ÂÈ˜ÂË≠µÆ≥•≠≥Æπ•≠≥≥Æ±•

≤µ≠‡¢˙≠±±Æπ•≠≥≤Æ∞•≠±∑Æ∞•

ÌÈÈ̄ È̃Ú†ÌÈÂ̇ ≤∞∞≤†̄ ·ÓËÙÒ

E-mail: info@tase.co.il
∞≥≠µ∂∑∑¥∞µ†∫ÏË

∞≥≠µ±∞µ≥∑∂†∫Ò˜Ù

˙ÂÚˆ‰Â†˙Â·Â‚˙†¨˙ÂÏ‡˘
°‰Î¯··†ÂÏ·˜˙È


