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˙˘ÈÎ¯† ¯Á‡Ï† ¨¯Â„–ÔÂÏ‡† ˙ˆÂ·˜¢† ∫·ÈÈ·Ï† ·Ï
˙Â‡ÂÚÓ˜‰†˙ˆÂ·˜Ï†‰ÎÙ‰†¨ÏÂÁÎ‰†ÚÂ·È¯‰≠ÙÂ‡Â˜
±µ≠Ó†‰ÏÚÓÏ†Ï˘†È˙˘†¯ÂÊÁÓ†ÌÚ†¨¯˙ÂÈ·†‰ÏÂ„‚‰
‰ÒÎ†Ï‡¯˘È†‰˜È¯Ù‡†¨·‚‡†¨Ô‡Î†Ì‚†ÆÏ˜˘†„¯‡ÈÏÈÓ
‰·¯‰·†‰ÏÂÚ†‰¯·Á‰†Í¯ÚÂ†¨ÔÂÎ‰†ÈÂ˙ÈÚ·†‰Ú˜˘‰Ï
¯˘‡Î†¨‰¯·Á‰†˙˜Ù‰Ï†¯˘‡·†Æ‰Ú˜˘‰‰†˙ÂÏÚ†ÏÚ
˙ÂÈÓ‰†ÈÏÚ·†ÌÚ†„ÁÈ†˙‡Ê†ÏÂ˜˘†ÂÓÈ‡˙È††ÌÈ‡˙‰

¢Æ‰¯·Á·†ÌÈ¯Á‡‰

‰˘˜†ÈÎ‰†ÈÏÂ‡†Ú‚Ù†˙Â‡ÂÏÓ‰†ÛÚ†∫‰Ò¯Â·‰
Ì˙Ï˜˘†Ì‡‰†ÆÔÂ˙ÈÓ‰ÓÂ†ÈÂÁË·≠ÈÈ„Ó‰†·ˆÓ‰Ó

øÌÎ˙Â˘¯·˘†ÔÂÏÓ‰†È˙·††˙‡†¯ÂÎÓÏ

˙ÈÁÎÂ‰†‰ÙÂ˜˙·†˙Â¯ÈÈ˙†ÈÒÎ†˙¯ÈÎÓ¢†∫·ÈÈ·Ï†·Ï
Â‡†¨˙‡Ê†˙ÓÂÚÏ†ÆÌÈ¯È·Ò†ÌÈ¯ÈÁÓ·†˙È¯˘Ù‡†‰È‡
¨˙Â¯ÈÈ˙‰†ÌÂÁ˙·†ÌÈÒÎ†̇ ˘ÈÎ¯Ï†̇ Â‡˜ÒÚ†̄ ÙÒÓ†ÌÈÁÂ·
¨„ÈÒÙÓ†˙Â¯ÈÈ˙‰†ÌÂÁ˙†¨Ï‡¯˘È·†ÆÏ¢ÂÁ·†ÌÈÒÎ†ÏÏÂÎ
˙ÂÚ˜˘‰†¯ÂÊÈÙ†Ï˘†Ï‡ÈˆËÂÙÏ†˙ÙÒÂ†‡Ó‚Â„†ÂÊ†Í‡
ÈÒÎ·†ÌÈÚ˜˘ÂÓ†ÂÈÈ‰†Ì‡†ÆÔ¢Ï„‰†ÌÂÁ˙Ï†‰ÓÂ„·†̈ Ï¢ÂÁ·
ÌÈÁÈÂÂ¯Ó†ÂÈÈ‰†®ÂÚ‚Ù†‡Ï˘©†ÌÈ¯Á‡†ÌÈ˜ÂÂ˘·†˙Â¯ÈÈ˙
˙Â‡˜ÒÚ‰Ó†˜ÏÁ†˘ÂÓÈÓ†ÌÚ˘†‰ÂÂ˜Ó†È‡†Æ‰Ê†ÌÂÁ˙·†Ì‚
¢Æ˙Â¯ÈÈ˙‰† ÌÂÁ˙·† Ì‚† ˙ÂÈÁÂÂ¯Ï† ¯Â·Ú† ¨Ï¢ÂÁ·

Ò˜ËÂ‚†˙¯·Á†˙‡†Ì˙˘Î¯†¯˘‡Î† ∫‰Ò¯Â·‰
ÂÓÎ†‰¯·Á·†˙·Ï˙˘Ó†‡È‰†„ˆÈÎ†ÌÈ·¯†ÂÏ‡˘

øÏ‡¯˘È†‰˜È¯Ù‡

ÔÂÎÏ†È˙‡ˆÓ†¨‰¯ÈÎÓÏ†‰„ÓÚ†Ò˜ËÂ‚˘Î¢†∫·ÈÈ·Ï†·Ï
¯˙ÂÈ·†ÌÈÚÂ„È‰†ÈÏ‡¯˘È‰†‡ÂˆÈÈ‰†È‚˙ÂÓÓ†„Á‡†˙‡†ÏÈˆ‰Ï
˙ÂÈÂÏÈÚÙ†‰¯·Á‰†ÍÂ˙Ï†ÂÒÎ‰†¯˙ÂÈ†¯ÁÂ‡Ó†ÆÏ‡¯˘È†Ï˘
‰ÈËÒÈ̄ †̃̈ ‰¯‡Ê†ÂÓÎ†® Â̇‡ÂÚÓ˜©†‰ÙÂ‡‰†ÌÂÁ˙·†̇ ÂÙÒÂ
ÈˆÁÎ†Ï˘†̇ Â¯ÈÎÓ†Û˜È‰Ï†‰˙Â‡†Â‡È·‰˘†̈ ÌÈÙÒÂ†ÌÈ‚˙ÂÓÂ
„È˙Ú·†ÌÈÙÒÂ†ÌÈ‚˙ÂÓ†ÛÈÒÂ‰Ï†Â˙ÂÂÎ·†ÆÏ˜˘†„¯‡ÈÏÈÓ
ÂÏ˘†‰ÙÂ‡‰†˙ˆÂ·˜†˙‡†˜ÈÙ˘†ÔÈÓ‡Ó†È‡†Æ·Â¯˜‰

¢ÆÌÈ‡˙Ó‰†ÈÂ˙ÈÚ·†‰Ò¯Â··

‚Èˆ† ÌÈÓÂÏ‰È‰† ÛÚÏ† ÔÈ‡† ÚÂ„Ó† ∫‰Ò¯Â·‰
ø·È·‡†Ï˙†Ï˘†‰Ò¯Â··

˙ÂÈ¯Â·Èˆ†˙Â¯·Á†„Â‡Ó†ËÚÓ†˘È†ÌÏÂÚ·¢†∫·ÈÈ·Ï†·Ï
‰ÙÂ¯È‡·Â†·¢‰¯‡·†ÆÌÈÓÂÏ‰È‰†˙ÈÈ˘Ú˙·†˙Â˜ÒÂÚ‰
È‡ÂÚÓ˜‰†¯ÁÒÓ‰†ÌÂÁ˙Ó†˙ÂÈ¯Â·Èˆ†˙Â¯·Á†‰ÓÎ†˘È
Ì¯˜ÈÚ·†Ì‰†ÌÈÓÂÏ‰È‰†È˜ÒÚ†ÆÌÈËÈ˘Î˙Â†ÌÈÓÂÏ‰È†Ï˘
ÛÂ˘ÁÏ†ÌÈÈÈÂÚÓ†ÌÈ‡†Ì‰ÈÏÚ·˘†¨ÌÈÈ˙ÁÙ˘Ó†ÌÈ˜ÒÚ

¨ÛÒÂ·† Æ¯Â·ÈˆÏ† Ì˙Â‡
ÌÈÓÂÏ‰È†Ï˘†‰¯ÈÎÓÂ†‰ÈÈ˜
Æ„È† ˙ˆÈÁÏ·† ˙Úˆ·˙Ó
‰ÏÂÎÈ† ¨Í˙Ú„Ï† ¨Ì‡‰
±∞†ÍÒ·†‰˜ÒÈÚ†Úˆ·˙‰Ï
ÂÈ‰È˘†ÈÏ·Ó†¨¯ÏÂ„†ÔÂÈÏÈÓ
ÈÙÎ†ÌÈÓÂ˙Á†ÌÈÊÂÁ†‰·È·Ò
¢ø È̇̄ Â·È̂ †‰¯·Á·†̆ ˜·˙Ó˘

¨ Í È ‡ † ∫ ‰ Ò ¯ Â · ‰
˜˘Ó‰† ‡ˆÈ† ¨Í˙Ú„Ï
ø¯·˘Ó‰Ó† ÈÏ‡¯˘È‰

¨Ï‡¯˘È·¢†∫·ÈÈ·Ï†·Ï
ÌÈ¯¯ÂÚ˙Ó†ÌÈ·¯†ÌÈ¯˜Ó·
ÌÂÈÎ˘†‰ÂÂ˜Ó†È‡†Æ¯ÁÂ‡Ó
¨ÌÈÈ·Ó†‰È„Ó‰† È˘‡¯

ÆÌ‰ÈÏÚ†¯·„Ï†˜¯†‡ÏÂ†ÌÈÈ·ÂÈÁ†ÌÈÎÏ‰Ó†Úˆ·Ï†ÌÈ·ÈÈÁ˘
˙ÂÈÂÏÈÚÙ·†·¯ÂÚÓ†È‡†Â·†˜Â˘†¨‰ÈÒÂ¯†˙‡†‡Ó‚Â„Ï†Á˜È
Ï˘†˙ÈÏÎÏÎ†˙ÂËËÂÓ˙‰†‰˙È‰†±ππ∏†ÛÂÒ·†Æ˙ÂÂÂ‚Ó
È„Î†ÈÎ†¨ÔÈ·‰†‡Â‰†‡È˘Ï†¯Á·†ÔÈËÂÙ†¯˘‡Î†Æ˜˘Ó‰
ÌÈÙÒÎ†ÂÓÈ¯ÊÈ†ÌÈ¯Ê†ÔÂ‰†ÈÏÚ·Â†ÌÈÒÂ¯‰†ÔÂ‰‰†ÈÏÚ·˘
È¯ÂÚÈ˘†˙‡†„Á†ÔÙÂ‡·†„È¯Â‰Ï†ÌÈ·ÈÈÁ†ÈÒÂ¯‰†˜˘ÓÏ
‰˙È‰†ÚˆÈ·˘†˙ÂÂ˘‡¯‰†˙ÂÏÂÚÙ‰†˙Á‡†¨ÔÎ‡Â†ÆÒÓ‰
‰ÒÎ‰†ÒÓÂ†≤¥•†Ï˘†¯ÂÚÈ˘Ï†˙Â¯·Á‰†ÒÓ†˙„¯Â‰
ÈÓÂÎÒ†¯ÈÊÁ‰Ï†ÂÏÁ‰†ÌÈ˜ÒÚ‰†È˘‡†ÏÎ†Æ±≥•≠Ï†„ÈÁÈÏ
ÈÂÈ˘†˜˘Ó‰†¯·Ú†¨ÌÈ˘†¥†ÍÂ˙†¨ÌÂÈ‰Â†¨‰ÈÒÂ¯Ï†˜Ú
ÆÌÈ‰Â·‚† ‰ÁÈÓˆ† È¯ÂÚÈ˘† ÏÚ·† ‡Â‰Â† ÈËÓ¯„

‰Ë¯Ù‰† ¨˙ÂÓ¯ÂÙ¯† ÏÚ† ÌÈÈ˙È·† ÌÈ¯·„Ó† ÂÏˆ‡
¨ÌÈ˘ÂÚ†‡Ï†¨ÏÚÂÙ·†Í‡†¨˙ÂÈ˙˘˙†Ï˘†ÌÈË˜ÈÈÂ¯ÙÂ
Â¯·Ú˘†ÌÈÈ˘˜‰†˙ÎÒÓ†ÏÚ†¯ÙÒÏ†ÏÂÎÈ†È‡†ÆÈ„†¨È¯ÚˆÏ
¨ÌÈÚ˜˘ÂÓ†ÂÈÈ‰†‡Ï†Ì‡†ÆÏ‡¯˘È†‰ˆÂÁ†˘È·Î†˙Ó˜‰·
˙Â¯ÓÏ†¨ÂÓÓ†˘¯ÂÙ†È˙ÈÈ‰†¨Ë˜ÈÈÂ¯Ù·†¨ÌÈÏÂ„‚†ÌÈÓÂÎÒ·

Æ·ÂË†Ë˜ÈÈÂ¯Ù·†¯·Â„Ó†˙ÈÏÎÏÎ˘

‰‡¯†ÆÈ„Ó†˙ÂÙÂÎ˙†ÌÈ˙ÈÚÏ†ÌÈ˙˘Ó†Ï‡¯˘È·†ÌÈ˜ÂÁ‰
˙‡†˙È˙Â‰Ó†‰˙È˘˘†ÒÓ·†‰Ó¯ÂÙ¯‰†˙‡†‡Ó‚Â„Ï
‰·¯‰†˘È†ÆÏ‡¯˘È·†ıÂÁ‰†È·˘Â˙†ÌÈÚÈ˜˘Ó‰†Ï˘†Ì·ˆÓ
Ì‚†ÆÔ‡ÎÓ†ÌÈÁ¯Â·†ÌÈ˜ÒÚ†È˘‡†ÔÎÏÂ†‰ÈË¯˜Â¯ÂÈ·
Ï‡¯˘È·†ÚÈ˜˘‰Ï†ÌÈÁÓ˘†ÂÈ‰†ÌÏÂÚ·†ÌÈ¯È˘Ú‰†ÌÈ„Â‰È‰
¢Æ¯˙ÂÈ† ÌÈÏ˜Â† ÌÈËÂ˘Ù† ÂÈ‰† ÌÈÎÈÏ‰˙‰† Ì‡

‰˜È¯Ù‡†˙ˆÂ·˜†˙‡†‰‡Â¯†‰˙‡†ÍÈ‡†∫‰Ò¯Â·‰
ø„È˙Ú·†Ï‡¯˘È

˙ÂÂˆ‰†·ÂÏÈ˘·†ÈÎ†ÁÂË·Â†ÍÂÓÒ†È‡¢†∫·ÈÈ·Ï†·Ï
˙ˆÂ·˜†Ï˘†Ï¢ÎÓ‰†˙Â˘‡¯·†¨ÌÈ„·ÂÚ‰Â†ÈÏÂ‰È‰
ÌÈÈÏÎÏÎ‰†‰È·‡˘ÓÂ††¨Ô‰Î†ÈÈÙ†¯Ó†¨Ï‡¯˘È†‰˜È¯Ù‡
‰È‚Ë¯ËÒ‡‰Â†ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·‰†ÌÈ¯˘˜‰†¨‰¯·Á‰†Ï˘
ÌÈ˘·†Ì‚†ÈÂËÈ·†È„ÈÏ†Â‡Â·È†¨ÂÂÂ˙‰˘†˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰
‰¯·Á‰†˙‡†Â„ÈÚˆÈ†Â·ˆ‰˘†ÌÈ„ÚÈ‰†˙Ó˘‚‰Â†˙Â‡·‰
ÏÎ‰†‰˘Ú†Â‡Â†Æ˙ÙÒÂ†˙ÂÁ˙Ù˙‰Â†˙Â·Á¯˙‰Ï
˙ÂÏ‰˙‰Ï†‡Ó‚Â„Â†˙ÙÂÓ†‰ÂÂ‰˙†Ï‡¯˘È†‰˜È¯Ù‡˘
¢Æ‰È˙ÂÈÓ† ÈÏÚ·Ï† ˙‚‡Â„˘† ˙È¯Â·Èˆ† ‰¯·Á† Ï˘

¯˙ÂÈ·†‰·Â˘Á‰†˙È˜ÒÚ‰†‰ËÏÁ‰‰¢
˙ÂÚ˜˘‰†̄ ÊÙÏÂ†̇ ÂÙ‰Ï†‰˙È‰†ÂÏ·È˜˘
‰ÂÂ‰˙†ÌÈÈ˙˘†ÍÂ˙†¨È˙Î¯Ú‰Ï†Ï¢ÂÁ·
˘ÈÏ˘†È˘Î†Ï¢ÂÁ·†Ô¢Ï„‰†˙ÂÏÈÚÙ

¢˙ÂÏÈÚÙ‰†Û˜È‰Ó

·Ï†¨Ï‡¯˘È†‰˜È¯Ù‡†¯¢ÂÈÏ†ÌÈ˜ÈÚÓ†¯Ï‚¯Â‡†¯È‡È†ßÙÂ¯ÙÂ†„ÏÙÂ¯·†ÏÂ‡˘
Æ≤µ≠‡¢˙†„„ÓÏ†˙ÂÙ¯Ëˆ‰†˙„ÂÚ˙†¨Ô‰Î†ÈÈÙ†Ï¢ÎÓÏÂ†¨®ÔÈÓÈÓ†È˘©†·ÈÈ·Ï



˙ÏÈÁ˙·†‰Ù¯Ëˆ‰†Ò˜ÈÙ‰†˙¯·
Ï‚¯Ï†Æ≤µ≠‡¢˙†„„ÓÏ†≤∞∞≥†ÈÏÂÈ
‰˘‚Ù† „„ÓÏ† ‰¯·Á‰† ˙ÒÈÎ
ÈÏÚ·† ÌÚ† ¢‰Ò¯Â·‰¢† ˙Î¯ÚÓ
¯Á˘† ·˜ÚÈ† ¨‰¯·Á·† ‰ËÈÏ˘‰
¨‰¯·Á‰†Ï¢ÎÓ†ÌÚÂ†¨Ê˜†Ï‡¯˘ÈÂ

Æ‡¯‚†Ô·†®ÈÎÂÎ©†‡·ÎÂÎ≠¯·

Æ˙ÂÏÚ·† ÈÙÂÏÈÁ†‰¯·Ú†Ò˜ÈÙ‰† † ∫‰Ò¯Â·‰
¨‰Ï˘† ˙ÈÏÂ‰È‰† ˙Â·¯˙·† ÈÂÈ˘† ÏÁ† Ì‡‰

ø˙È˜ÒÚ‰†‰È‚Ë¯ËÒ‡·

‰˘¯˘Â‰†˙ÂÏÚ·‰†ÈÙÂÏÈÁ†¯Á‡Ï¢†∫‡¯‚†Ô·†ÈÎÂÎ
‰¯·Á‰†‰ÏÚÙ†¯·Ú·†Æ‰˘„Á†˙ÈÏÂ‰È†˙Â·¯˙†‰¯·Á·
Ï˘†ÍÈÏ‰˙†˘È†ÌÂÈÎÂ†¯˙ÂÈ†˙È·ÈË˜ÈËÒÈ‡†‰¯Âˆ·
˙˘ÈÎ¯†Ï˘†ÍÏ‰Ó‰†Ì‚†Æ‰¯˜··†‰ÂÂÏÓ†˙¯„ÂÒÓ†‰„Â·Ú
Æ‰˘„Á‰†‰ÙÂ˜˙‰†˙‡†ÔÈÈÙ‡Ó†¢¯„‰¢†˙¯·Á†˙ÂÈÓ
˜Â˘·†‰„ÓÚÓ†˙‡†Ò˜ÈÙ‰†‰„·È‡†˙ÂÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘·
‰¯·ÁÏ††¯ÈÊÁ‰Ï†ıÓ‡Ó†‰˘Ú†ÌÂÈ‰†ÆÌÈÈÁ‰†ÈÁÂËÈ·
„Ú†ÈÎ†ÍÈ¯ÚÓ†È‡Â†‰Ê†ÌÂÁ˙·†‰Ï˘†˜Â˘‰†Á˙†˙‡
¨ÌÈÈÁ‰†ÈÁÂËÈ·†˜Â˘Ó†≤∞•≠ÎÏ†Â˜ÏÁ†ÚÈ‚È†‰˘‰†ÛÂÒ

¢Æ¯·Ú·†‰È‰˘†ÈÙÎ

˜Â˘·†ÚÈ˜˘‰Ï†ÂÏÁ‰†ÁÂËÈ·‰†˙Â¯·Á†∫‰Ò¯Â·‰
‰Î¯Ú† „ˆÈÎ† ÆÌÈÈÁ‰† ÈÁÂËÈ·† ÈÙÒÎ†˙‡† ÔÂ‰‰

øÂÊ†˙ÂÏÈÚÙÏ†Ò˜ÈÙ‰

¨ÁÂËÈ·†‡Â‰†ÂÏ˘†È˜ÒÚ‰†ÔÈÚ¯‚‰¢†∫‡¯‚†Ô·†ÈÎÂÎ
ÌÈÏ‰Ó†Â‡†Æ˙ÂÈ˜ÒÈÚ‰†ÂÈ˙ÂÏÂÚÙ†ÏÎ†˙Â¯Ê‚†Ô‡ÎÓÂ
˙Â˘ÚÏ†ÌÈ·ÈÈÁ†ÔÎÏÂ†ÌÈÁËÂ·Ó‰Â†ÌÈ˙ÈÓÚ‰†ÈÙÒÎ†˙‡
‰È‰È†ÔÂÎ†‡Ï†ÈÎ†¨ÂËÏÁ‰†Æ¯˙ÂÈ·†ÈÚÂˆ˜Ó‰†ÔÙÂ‡·†˙‡Ê
‰˘ÈÎ¯‰† È¯ÈÁÓ·† „ÁÂÈÓ·† ¨˙ÂÚ˜˘‰† ˙È·† ˘ÂÎ¯Ï

ÆÂÚˆÂ‰˘†ÌÈ‰Â·‚‰

‰ÁÈÎÂÓ†‰ÏÂÚÙ‰Â†˙ÂÚ˜˘‰·†˜ÒÂÚ‰†ÈÓÈÙ†ÛÂ‚†ÂÓ˜‰
˙ÂÚ˜˘‰‰†ÏÚ†̇ Â‡Â˘˙·†ÂÏ·Â‰†≤∞∞≤†̇ ˘·†Æ‰ÓˆÚ†̇ ‡
˙Â‡Â˘˙†Â‚Èˆ‰†˙Â¯·Á‰†ÏÎ†ÆÌÈÁËÂ·Ó‰†ÈÙÒÎ†Ï˘
˙Â¯·Á‰†ÔÈ·Ó†˙ÂÈÏÈÏ˘†˙ÂÁÙ‰†ÂÈ‰†ÂÏ˘Â†¨˙ÂÈÏÈÏ˘
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Æ˙Â‰Â·‚Â†˙ÂÈ·ÂÈÁ†˙Â‡Â˘˙‰†Ô·ÂÓÎ†‰˘‰†Æ˙ÂÏÂ„‚‰
‰˘‰†Ï˘†ÔÂ˘‡¯‰†˘ÈÏ˘·†¯·Î†ÌÈÁËÂ·ÓÏ†Â¯ÊÁ‰

¢Æ˙Ó„Â˜‰†‰˘‰†È„ÒÙ‰†ÏÎ†˙‡

‰ÈÒÙ‰†˙Â¯˜†˙‡†Ì‚†‰Ù‰†¯ˆÂ‡‰†∫‰Ò¯Â·‰
ÌÂ˜Ó·†ÔÂ‰‰†˜Â˘·†ÌÈ˙ÈÓÚ‰†ÈÙÒÎ†˙‡†ÚÈ˜˘‰Ï
˙Â¯˜‰†Â„·È‡†ÍÎ·†Æ˙Â„ÚÂÈÓ†Á¢‚‡·†ÚÈ˜˘‰Ï
‰¯˜È†‰Ó†ÆÌÈÈÁ‰†ÈÁÂËÈ·†ÈÙ†ÏÚ†ÈÒÁÈ†ÔÂ¯˙È

ø˙Â¯˜‰†ÔÈ·Â†ÌÎÈÈ·†˙Â¯Á˙Ï

‡Ï†ÌÂÈ‰†„Ú†Ì‚†ÈÎ†˘È‚„‰Ï†·Â˘Á¢†∫‡¯‚†Ô·†ÈÎÂÎ
˙¯·Á†˙ÂÂ˘‰Ï†‰˘˜†Æ˙Â¯Á˙Ó†‰ÈÒÙ‰†˙Â¯˜·†È˙È‡¯
ÏÎ·†‰ÏÂÎÈÂ†ÔÂ˜˙†ÈÙ†ÏÚ†˙ÏÚÂÙ‰†¨‰ÈÒÙ†Ô¯˜Ï†ÁÂËÈ·
È¯‡ÂË˜‡‰†‰·ˆÓ†̄ ˘‡Î†̈ ‰È˙ÈÓÚ†̇ ÂÈÂÎÊ†̇ ‡†̇ Â˘Ï†Ú‚¯
¨ÔÂ‰†Ï˘†‰ÈÚ·†˙ÓÈÈ˜†¯˘‡Î†¨ÁÂËÈ·†˙¯·Á·†ÆÚ¯ÂÓ
ÁÈË·‰Ï†È„Î†‰¯·ÁÏ†ÛÒÎ†ÒÈÎ‰Ï†ÌÈ·ÈÈÁ†˙ÂÈÓ‰†ÈÏÚ·
˙ÏÚ·†‰ÈÒÙ†Ô¯˜†ÂÏ†Ì‚†¨·‚‡†ÆÌÈÁËÂ·Ó‰†˙ÂÈÂÎÊ†˙‡
ÌÈ‡˘†˙ÂÁÂ˜ÏÏ†ÔÂ¯˙Ù†˙˙Ï†È„Î†¨È¯‡ÂË˜‡†Û„ÂÚ
ÌÈÈÈÂÚÓ‰†˙ÂÁÂ˜ÏÏ†Â‡†¨ÌÈÈÁ†ÁÂËÈ·†˘ÂÎ¯Ï†ÌÈÈÈÂÚÓ

ÆÌÈÈÁ†ÁÂËÈ·Â†‰ÈÒÙ†Ï˘†·ÂÏÈ˘·

¯È·‚˙†ÔÂ‰‰†˜Â˘Ï†‰ÈÒÙ‰†ÈÙÒÎ†˙ÈÈÙ‰†ÈÎ†ÍÈ¯ÚÓ†È‡
Ï˘†ÔÂ¯ÒÁÏ†ÛÒÂ·†ÆÌÈÈÁ‰†ÈÁÂËÈ·†˙¯ÈÎÓ†˙‡†„Â‡Ó
Ì‚†‰„·‡˙†˙Â¯˜‰†¯˘‡Î†¨È˙ÈÈˆ˘†‰ÈÒÙ‰†˙Â¯˜
˙ÂÁÂ˜Ï‰†¨˙Â„ÚÂÈÓ†Á¢‚‡·†‰Ú˜˘‰†Ï˘†ÔÂ¯˙È‰†˙‡

Æ¢ÂÈÏ‡†ÂÙÈÂ†˙‡Ê†ÂÈ·È

˙Â‡˜ÒÚ† ÔÓÓÏ†‰ÈÚ·†˘È†ÌÈ˜·Ï† ∫‰Ò¯Â·‰
Æ˙È˙˘˙‰†ÌÂÁ˙·†ÌÈÈÓÂ‡Ï†ÌÈË˜ÈÈÂ¯ÙÂ†˙ÂÏÂ„‚
ÂÙ˙˙˘ÈÂ†Ì‰ÈÏÚÏ†‰ÒÎÈ˙†ÁÂËÈ·‰†˙Â¯·Á†Ì‡‰

øÂÏ‡Î†ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù†ÔÂÓÈÓ·

˙ÂÚ˜˘‰†˜Â„·Ï†˙ÂÈÙ†ÌÈÏ·˜Ó†ÂÁ‡¢†∫¯Á˘†·˜ÚÈ
¢ÆÌÈÙÒÂ†ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù†È˘†ÌÈÁÂ·†Â‡†ÌÂÈÎ†ÆÔÓÊ‰†ÏÎ

≤∞≠Î†ÏÎ‰†ÍÒ·†˘È†Ò˜ÈÙ‰†˙¯·ÁÏ¢†∫‡¯‚†Ô·†ÈÎÂÎ
„¯‡ÈÏÈÓ†∑≠Î†‰Ê†ÌÂÎÒ†ÍÂ˙Ó†ÆÏÂ‰È†̇ Á˙†Ï˜˘†„¯‡ÈÏÈÓ
ÂÁ‡†ÆÌÈÁÂÂ¯·†˙ÂÙ˙˙˘Ó‰†˙ÂÒÈÏÂÙ‰†ÈÙÒÎ†Ì‰†Ï˜˘
ÔÂÎÈÒ†ÈÏÚ·††ÌÈÈÓÂ‡Ï†ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù·†‰Ú˜˘‰†ÏÂ˜˘
Æ‰ÒÎ‰†˙ÁË·‰†Â‡†˙ÂÈÂ·¯Ú†‰È„Ó‰†Ô˙È˙†Ì‰·†¨ÍÂÓ
ÌÈË˜ÈÈÂ¯Ù†ÔÓÓ†‡Ï†̈ ÌÈ˜·‰Ó†‰Â˘·†̈ ÌÈ¯Á‡†ÌÈ¯˜Ó·
Ë˜ÈÈÂ¯Ù·†‰Ú˜˘‰‰†˙‡† ÂÁ·†¯·Ú· Æ˙È˙˘˙†Ï˘
‰‰Â·‚†Ë˜ÈÈÂ¯Ù·†ÔÂÎÈÒ‰†˙Ó¯˘†ÂËÏÁ‰Â†¨‰ÏÙ˙‰‰
¨Ï˘ÓÏ†¨ÂËÏÁ‰†‰Â¯Á‡Ï†ÆÂÚÓ†ÔÎÏÂ†Â¯Â·Ú†È„Ó
ÏÚÙÓ†Ï˘†Ë˜ÈÈÂ¯Ù†ÔÂÓÈÓÏ†Û¯Ëˆ‰Ï†¨ÈÂ¯˜Ú†ÔÙÂ‡·
ÆÍÂÈÁ‰†„¯˘Ó†¯Â·Ú†„ÂÓÈÏ†˙Â˙ÈÎ†≥µ∞∞≠Î†˙Â·Ï†ÒÈÙ‰
ÌÂÈÎ†‰ÈÂˆÓ‰†¨ÍÂÓ†ÔÂÎÈÒ††˙ÏÚ·†‰·ÂË†‰Ú˜˘‰†ÂÊ

¢ÆÌÈÈÂ˘‡¯†„‡Ó†ÌÈ·Ï˘·

Ï¢ÂÁ·†‰Ú˜˘‰·†˙ÂÂ¯˙È†˘È†Ì‡‰†∫‰Ò¯Â·‰
øÂÏ‡Î† ˙ÂÚ˜˘‰† ÌÈÏ˜Â˘† Ì˙‡† Ì‡‰Â

‰ÈÒÙ‰†ÈÙÒÎ†˙ÈÈÙ‰†ÈÎ†ÍÈ¯ÚÓ†È‡¢
˙¯ÈÎÓ†˙‡†„Â‡Ó†¯È·‚˙†ÔÂ‰‰†˜Â˘Ï
‰ÈÒÙ‰†˙Â¯˜†¯˘‡Î†¨ÌÈÈÁ‰†ÈÁÂËÈ·
‰Ú˜˘‰†Ï˘†ÔÂ¯˙È‰†˙‡†Ì‚†‰„·‡˙
˙‡Ê†ÂÈ·È†˙ÂÁÂ˜Ï‰†¨˙Â„ÚÂÈÓ†Á¢‚‡·

¢ÂÈÏ‡†ÂÙÈÂ

≤∞•†Ï †̆Á˙Ï†ÚÈ‚†‰˘‰†ÛÂÒ·
·̄Ú·†‰È‰̆ †ÈÙÎ†̈ÌÈÈÁ‰†ÁÂËÈ·†̃ Â̆ Ó

‡·ÎÂÎ≠¯·†¨‰¯·Á‰†Ï¢ÎÓÂ†¨Ê˜†Ï‡¯˘ÈÂ†¯Á˘†·˜ÚÈ†¨Ò˜ÈÙ‰†˙¯·Á·†‰ËÈÏ˘‰†ÈÏÚ·
∫≤µ≠‡¢˙† „„ÓÏ† ‰¯·Á‰† ˙ÒÈÎ† ˙‡¯˜Ï† ¢‰Ò¯Â·‰¢Ï† „ÁÂÈÓ† ÔÂÈ‡¯·† ¨‡¯‚† Ô·

‰˘·¢†∫‡¯‚†Ô·
ÂÓ˜‰†‰Â¯Á‡‰
ÏÂ‰ÈÏ†ÈÚÂˆ˜Ó†Í¯ÚÓ
˙Â‡Â˘˙‰Â†̈ ˙ÂÚ˜˘‰
Ô‰†ÌÈ‚È˘Ó†Â‡˘
˙Â¯·Á†ÔÈ·†˙Â·ÂË‰
Æ˙ÂÏÂ„‚‰†ÁÂËÈ·‰
Ò˜ÈÙ‰†˙¯·Á
≤∞≠Î†˙Ï‰Ó
¨Ï˜˘†„¯‡ÈÏÈÓ
„¯‡ÈÏÈÓ†∑≠Î†ÌÎÂ˙Ó
˙ÂÒÈÏÂÙ†ÈÙÒÎ†Ï˜˘
¢ÌÈÁÂÂ¯·†̇ ÂÙ˙˙˘Ó

∫˙ÂÈÓ†ÈÏÚ·
µ∏•††≠†˙ÂÈ‡˘Ó†¯È‡Ó

≥≥•††≠†Â‰ÈÏ‡†‰ÓÏ˘

π•†≠†¯Â·Èˆ‰

∫˜Â˘†ÈÂÂ˘
®≤∞∞≥†ÈÂÈ·†≥∞©†Ï˜˘†„¯‡ÈÏÈÓ†≤Æ∏

∫≤∞∞≥†˙ÏÈÁ˙Ó†‰ÈÓ‰†˙‡Â˘˙
≥≤•

∫ÌÈ„·ÂÚ†¯ÙÒÓ
±¨∞∞∞

∫®≤∞∞≤†˙˘©†˙ÂÒÎ‰
Ï˜˘†„¯‡ÈÏÈÓ†¥Æ∏

Ò˜ÈÙ‰
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¨ÔÎÏÂ†ÈÏ‡¯˘È‰†˜Â˘·†˙ÏÚÂÙ†Ò˜ÈÙ‰¢†∫¯Á˘†·˜ÚÈ
˜˘Ó‰† ÂÏÈ·˘·† ÆÏ‡¯˘È·†‰È‰˙† Â˙Ú˜˘‰†¯˜ÈÚ

¢ÆAAA†‡Â‰†ÈÏ‡¯˘È‰

‰Ú˜˘‰‰†Ï‡ÈˆËÂÙ†̇ ‡†ÌÈ‰ÊÓ†ÂÁ‡¢†∫‡¯‚†Ô·†ÈÎÂÎ
˙Â¯˜·†‰Ú˜˘‰†˙ÂÚˆÓ‡·†˜¯†˙‡Ê†ÌÈ˘ÂÚ†Í‡†¨Ï¢ÂÁ·
ÌÈÓÂÎÒÏ†˙ÈÒÁÈ†ÌÈÎÂÓ†ÌÈÓÂÎÒ·Â†Á¢‚‡†Â‡†Ô¢Ï„
‰˘ÈÎ¯·†ÚÈ˜˘‰Ï†‰ÂÂÎ†ÂÏ†ÔÈ‡†ÆÏ‡¯˘È·†ÌÈÚ˜˘ÂÓ‰
ÂÏ‡†˙ÂÚ˜˘‰·†˙Â‡Â˘˙‰˘†˙Â¯ÓÏ†¨ÌÈÒÎ†Ï˘†‰¯È˘È
¨Ï˘ÓÏ†¨ÂÚ˜˘‰†Ô¢Ï„‰†ÌÂÁ˙·†Æ˙Â·ÂË†˙ÂÈ‰Ï†˙ÂÏÂÎÈ
ÔÙÈ·† Ô¢Ï„·† ‰ÚÈ˜˘Ó‰† ¨ÂÏÂÙ‡† Ô¯˜† ˙ÂÚˆÓ‡·
ÏÚ†Á˜ÙÓ‰†ÌÚ†ÁÂÎÈÂ†ÂÏ†˘È†‰Ê†‡˘Â·†Æ‰ÈËÈ¯··Â
ÚÎÂ˘Ó†È‡†Í‡†̈ ÂÈÏÚ†̇ ÂÏÁ‰†̇ ÂÏ·‚ÓÏ†̄ ˘‡·†ÁÂËÈ·‰

¢Æ¯˙ÙÈÈ†‡˘Â‰˘

Â‚Èˆ‰†˙Â¯Á‡†ÁÂËÈ·†˙Â¯·ÁÂ†Ò˜ÈÙ‰†∫‰Ò¯Â·‰
ÔÂ˙ÈÓ†ÔÈ‡†ÆÔÂ˘‡¯‰†ÔÂÚ·¯Ï†ÌÈ·ÂË†ÌÈÈÙÒÎ†˙ÂÁÂ„

øÁÂËÈ·‰†ÛÚ·

˙Â·ÂË†˙Â‡ˆÂ˙†ÂÈ‰†ÔÎ‡†ÈÏÏÎ†ÁÂËÈ··¢†∫‡¯‚†Ô·†ÈÎÂÎ
ÏÏ‚·†¨‡Ï‡†¨˙ÈÁÂËÈ·‰†˙ÂÏÈÚÙ‰†ÏÏ‚·†‡Ï†Í‡†¨¯˙ÂÈ
‰Ú¯‰† ‰˙È‰† ¨‰˘ÚÓÏ† ÆÔÂ‰‰† ˜Â˘·† ˙ÂÚ˜˘‰‰
ÂÈ‰†ÌÈÈÁ†ÁÂËÈ··†Æ·Î¯Â†˘ÂÎ¯†ÈÁÂËÈ··†˙È˙ÂÚÓ˘Ó
˙Â¯·Á†ÂÈ‰Â†̈ Ò˜ÈÙ·†ÂÓÎ†Â¯Ù˙˘‰†Ô‰È˙Â‡ˆÂ˙˘†̇ Â¯·Á

¢ÆÂÚ¯Â‰†Ô‰È˙Â‡ˆÂ˙˘

ÔÈ·†ÌÈÒÁÈ·†·¯Ú˙‰†ÁÂËÈ·‰†ÏÚ†Á˜ÙÓ‰†∫‰Ò¯Â·‰
øÛÚ‰†˙‡†ÏÈ·ÂÈ†‰Ê†Ô‡Ï†ÆÁÂËÈ·‰†ÈÎÂÒÂ†˙Â¯·Á‰

ÁÂËÈ·‰†ÏÚ†Á˜ÙÓ‰†Ï˘†Â˙Â·¯Ú˙‰¢†∫‡¯‚†Ô·†ÈÎÂÎ
˙ÂÚ„†È˜ÂÏÈÁ†˘È†ÂÏÂ†¨˙·Î¯ÂÓ†ÌÈÈÁ‰†ÈÁÂËÈ·†ÌÂÁ˙·
„ˆÓ†‰‡ÏÓ†˙ÂÙÈ˜˘Ï†Â˙˘È¯„†ÆÌÈ‡˘Â†‰ÓÎ·†Â˙‡
ÆÔÈËÂÏÁÏ†˙˜„ˆÂÓ†ÁÂ˜Ï‰†ÈÙÏÎ†ÁÂËÈ·‰†ÔÎÂÒÂ†˙Â¯·Á‰
ÌÈ¯ˆÂÓ‰†˙‡†ÁÂ˜ÏÏ†‚ÈˆÈ˘†ÔÎÂÒ‰Ó†˘Â¯„Ï†‰È‰†ÔÂÎ
ÔÂÎÒÈÁ‰†È·ÈÎ¯Ó†̇ ‡†̇ ÂÂ˘‰Ï†ÏÎÂÈ†‡Â‰˘†ÔÙÂ‡·†̈ ÌÈÂ˘‰
ÂÈ‰†¯·Ú·†Æ‰ÒÈÏÂÙ‰†ÔÈ‚·†ÂÓÓ†˙Â·‚‰†˙Â‡ˆÂ‰‰Â
È„Î†¢˙ÂÈ˘ÚÓ†È¯ÂÙÈÒ¢†Ì‰È˙ÂÁÂ˜ÏÏ†Â¯ÙÈÒ˘†ÌÈÎÂÒ
Í‡†Æ˜ÒÙÈÈ†‰Ê†ÂÈ˘ÎÚ†ÆÌÈÈÁ†ÁÂËÈ·†˘ÂÎ¯Ï†ÌÚÎ˘Ï
·¯Ú˙È†Á˜ÙÓ‰˘†ÚÂ„Ó†¨˙ÂÙÈ˜˘Ï†‰˘È¯„‰†˙ÓÈÈ˜†Ì‡
ÌÈ¯ÓÂ‡†Â‡†øÁÂËÈ·‰†˙¯·Á†‰·Â‚˘†˙Â‡ˆÂ‰‰†˙Ó¯·
ÚÓ˘È˘†È¯Á‡†¨ÂÓˆÚ·†ËÈÏÁ‰Ï†ÁÂ˜ÏÏ†Ô˙†≠†Á˜ÙÓÏ
ÆÈÓÓÂ† ˘ÂÎ¯Ï† ¯ˆÂÓ† ‰ÊÈ‡† ¨ÌÈË¯Ù‰† ÏÎ† ˙‡

˙Â‡ˆÂ‰‰†˙ÚÈ·˜·†·¯Ú˙Ó†Á˜ÙÓ‰†ÚÂ„Ó†¨¯·„†„ÂÚÂ
ÔÈ·‰Ï†ÏÂÎÈ†È‡†ÆË¯ÙÏ†ÌÈÈÁ†ÈÁÂËÈ··†Â„È†ÏÚ†˙Â·‚‰
ÈÂÎÈÊ†Í¯ÂˆÏ†ÌÈ¯ÎÂÓ‰†¨ÌÈÏ‰Ó†ÈÁÂËÈ··†Â˙Â·¯Ú˙‰†˙‡
˙‡†‰ÎÊÓ†ÂÈ‡†Ë¯Ù†ÁÂËÈ·†Í‡†¨‰ÒÎ‰†ÒÓ†ÈÂÎÈÂ
˙ÂÎÊ†‰Ï†ÔÈ‡†¨ÔÎÏÂ†‰È„Ó‰Ó†‰·Ë‰†ÌÂ˘·†˘ÎÂ¯‰
¢Æ‰Ê† ÁÂËÈ··† ÍÂ¯Î‰† ˙Â‡ˆÂ‰‰† ‰·Ó·† ·¯Ú˙‰Ï

˙ÂÈÓ‰†˙ÂÎÊ·†„„ÓÏ†˙ÒÎ†‰ÈÓ‰†∫‰Ò¯Â·‰
¨Â‰ÈÏ‡†‰ÓÏ˘†È„È≠ÏÚ†‰Â¯Á‡Ï†¯Â·ÈˆÏ†Â¯ÎÓ˘
„„ÓÏ†˘¯„‰†ÌÂÓÈÈÓ·†„ÂÓÚÏ†‰Ï† Â¯˘ÙÈ‡Â
‰¯ÈÎÓ‰† ¯Á‡Ï† Ì‚† ¨ÌÏÂ‡† Æ®∑Æµ•©† ≤µ≠‡¢˙
Ì‡‰†Æ„·Ï·†∏Æ∏•†≠†˙ÂÎÂÓ†ÔÈ‰†¯Â·Èˆ‰†˙Â˜ÊÁ‰
‰¯ËÓ·†‰Ùˆ‰†˙ÂÓÎ‰†˙‡†ÏÈ„‚‰Ï†˙ÂÈÎÂ˙†˘È
¨ÔÂ‰†„ÂÁÈ‡†∫ÔÂ‚Î†¨‰ÈÓ·†˙Â¯ÈÁÒ‰†˙‡†ÏÈ„‚‰Ï

øßÂÎÂ†¯Â·ÈˆÏ†‰˜Ù‰

‰‰Â·‚‰†̇ Â˜ÊÁ‰‰†̇ Ó¯Ï†‰¯Ú†‰¯·Á‰¢†∫‡¯‚≠Ô·†ÈÎÂÎ
‰ÓÏ˘†È¢Ú†˙Â˜ÊÁÂÓ‰†˙ÂÈÓ‰†˙Â·¯Ï†¨ÔÈÚ‰†ÈÏÚ·†Ï˘
„ÂÁÈ‡†‡˘Â†Æ˙Â„ÁÂÈÓ†˙ÂÈÎÂ˙†ÔÈ‡†¨‰Ê†·Ï˘·†ÆÂ‰ÈÏ‡

‰ÚÙ˘‰†ÍÎÏ†‰È‰˙†‡Ï†¨‰¯˜Ó†ÏÎ·†Í‡†¨Ï˜˘ÈÈ†ÔÂ‰‰
¢Æ‰Ùˆ‰†˙ÂÓÎ‰†ÏÚ†˙È˙Â‰Ó

ÈÏÚ·†Ï˘†ÌÈ¯Á‡‰†Ì‰È˜ÒÚÏ†¯Â·Ú†∫‰Ò¯Â·‰
·Î¯Â†®‰ÙÈÁ†È·ÎÓ©†Ï‚¯Â„Î† ∫‰¯·Á·†˙ÂÈÓ‰
Ì‡‰† Æ®‰„Â‰Â† ÂÂÏÂÂ† ˙È‡Â·È† ¯È‡Ó†˙¯·Á©
‰‡¯†Ì‡‰†øÈÏÎÏÎ†˜ÒÚ†‡È‰†Ï‚¯Â„Î†˙ˆÂ·˜
‰Ò¯Â··†˙ÂÈÓ†‰˜ÈÙÓ†Ï‚¯Â„Î†˙ˆÂ·˜†·Â¯˜·

ø·È·‡†Ï˙·

‰„ÈÓ†˙ÂÓ‡·†‰ˆÂ·˜†ÌÈÁÂ·†¯˘‡Î¢† ∫¯Á˘†·˜ÚÈ
‰˜ÒÓ‰† ¨˙Â‡ˆÂ‰† ÏÂÓ†˙ÂÒÎ‰† ¯ÓÂÏÎ† ¨˙ÂÈÏÎÏÎ
‡Â·È†˙¯·Á©† ÂÏ˘† ÂÓÎ† È¯ÁÒÓ†ÛÂ‚Ï†Í‡† Æ˙ÈÏÈÏ˘
¨Ï‚¯Â„Î†˙ˆÂ·˜·†‰˜ÊÁ‰·†ÌÈ·¯†˙ÂÂ¯˙È†˘È†®˙ÂÈÂÎÓ
Ì‰·†ÌÈ˘·†Æ˜ÈÂ„ÓÂ†È˙ÂÓÎ†ÔÙÂ‡·†ÍÈ¯Ú‰Ï†‰˘˜†Ì˙Â‡
È˙ÂÚÓ˘Ó†ÛÒÂÓ†Í¯ÚÓ†Â‰†‰ÙÈÁ†È·ÎÓ·†ÌÈ¯Â˘˜†Â‡

ÆÂ˙Â‡†˙ÓÎÏ†ÈÏ†‰˘˜Â

Æ‰È˜Á˘†‡Â‰†Ï‚¯Â„Î†˙ˆÂ·˜†Ï˘†È¯˜ÈÚ‰†ÒÎ‰†ÌÂÈ‰
ÆÛÒÎ†ÒÈÈ‚ÏÂ†¯Â·ÈˆÏ†˙ÂÙÏ†È„Î†˜ÈÙÒÓ†‡Ï†‰ÊÎ†ÒÎ
ÂÓÎ†¨Ï¢ÂÁ·†˙ÂˆÂ·˜Ï†˘È˘†ÈÙÎ†¨ÌÈÈ˘ÓÓ†ÌÈÒÎ†‡ÏÏ
˜ÈÙ‰Ï†Ô˙È†‡Ï†¨®ßÂÎÂ†ÔÂÏÓ†È˙·†¨ÌÈÂÈ„Ëˆ‡©†Ô¢Ï„
Ï˘†‰˜Ù‰‰†ÍÈÏ‰˙†˙‡†Â˜„·†¯·Ú·†Æ‰ˆÂ·˜†¯Â·ÈˆÏ
¨ÂÁ‡†ÆÔÎ†Â˘Ú˘†¨‰ÈÏ‚‡Ó†˙ÂˆÂ·˜†ÌÚ†Ï‚¯Â„Î†˙ˆÂ·˜
˙Â¯‚·Ï† ÚÈ‚† ¯˘‡Î† ÆÔ·ˆÓÏ† ÂÚ‚‰† Ì¯Ë† ¨È¯ÚˆÏ
˘˜·ÏÂ† ¯Â·ÈˆÏ†˙ÂÙÏ† ÏÎÂ†˙ÈÏÎÏÎÂ†˙È·ÈË¯ÂÙÒ

¢ÆÂ·†ÚÈ˜˘È˘

ËÚÓÎ†‚ˆÂÈÓ†‡Ï†·Î¯‰†‡Â·È†ÛÚ†Ì‚†∫‰Ò¯Â·‰
øÚÂ„Ó†Æ‰Ò¯Â··

ÔÏÂÎÎ†Ô·Â¯†Ô‰†·Î¯‰†‡Â·ÈÈ†˙Â¯·Á¢†∫Ê˜†Ï‡¯˘È
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Æ˙Â˘„Á‰†ÁÂÂÈ„‰†˙Â˘È¯„Ï†ÒÁÈÈ˙‰Ï†ÂÁ¯Ë†˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰
Â˜Ù˙Ò‰†¨ÂÁÂÂÈ„†¯·Î†¯˘‡†˙Â¯·Á‰†˙È·¯Ó†¨˙È˘
Â˙Â†„È‚‡˙‰†˙ÂÓÂ¯˙†ÍÒ†˙‡†˙Ë¯ÙÓ‰†˙Á‡†‰¯Â˘·
ËÏ·†¨ÁÂÂÈ„‰†Ï˘†˙ÈÏÏÎ‰†˙ÂÈ¯Â¯Ù‡‰†˙¯‚ÒÓ·†Æ‡Ï
‰Á¯Ë†¯˘‡†¢Ï„‚Ó¢†ÁÂËÈ·‰†˙¯·Á†Ï˘†ÁÂÂÈ„‰†‰·ÂËÏ
‰ÏÈ‰˜Ï†‰˙ÂÈ¯Á‡†‡˘Â·†‰¯·Á‰†˙ÂÈÈ„Ó†˙‡†Ë¯ÙÏ
˙Ó¯†Æ„È‚‡˙‰†˙ÂÈÈ„Ó†ÌÚ†˙·Ï˙˘Ó†‡È‰†„ˆÈÎ†ÔÈÈˆÏÂ
˙ÂÁÂ„·†‰Ù˜˙˘‰˘†ÈÙÎ†¨ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰†˙ÂÁÂ„·†ÁÂÂÈ„‰
ÔÈ‡†ÌÓ‡†Æ˙ÂÁÙÏ†˙Á‡†‰‚¯„Ó·†‰˙ÏÚ†¨≤∞∞≤†˙˘
˙È·¯Ó˘†ÔÂÂÈÎ†¨˙È˙ÂÚÓ˘Ó†Í¯„†˙ˆÈ¯Ù·†¯·Â„Ó‰
Ú„ÈÓ†Ô˙Ó·Â†ÈÂ˜Ï†ÁÂÂÈ„·†˙Â˜Ù˙ÒÓ†ÔÈÈ„Ú†˙Â¯·Á‰
ÈÎ†¯ÎÈ†ÌÏÂ‡† ÆÏÏÎ·†Ì‡†¨˙ÂÓÂ¯˙‰†ÌÂÎÒ†˙Â„Â‡
˙ÂÈÈ„Ó†ÏÚ†ÁÂÂÈ„·†ıÓ‡Ó† ÂÚÈ˜˘‰†˙Â·¯†˙Â¯·Á
Æ˙È˙¯·Á‰Â† ˙È˙ÏÈ‰˜‰† Ô˙ÂÈ¯Á‡† ÏÚÂ† ˙ÂÓÂ¯˙‰

øÂÓ¯˙†˙Â¯·Á†‰ÓÎ
˙‡†Â‡ÏÈÓ†˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰†˙Â¯·Á‰†®¥∏•©†∂≤µ†ÍÂ˙Ó†≤π∑
ÍÂ˙Ó†≤∞∞†˙ÓÂÚÏ†≤∞∞≤†˙˘·†˙¯·Â„Ó‰†ÁÂÂÈ„‰†˙·ÂÁ
¯˘‡†˙Â¯·Á‰†ÈÎ†ÔÈÈˆÏ†·Â˘Á†Æ≤∞∞±†˙˘·†®≥±•©†∂µ∞
‡Ï†ÔÈÈ„Ú†®˙ÂÈÏ‡Â„‰©†·¢‰¯‡·†‰Ò¯Â··†Ì‚†˙Â¯ÁÒ
Æ‰˜ÈËÒÈËËÒ·†̇ ÂÏÂÏÎ†Ô‰†ÔÈ‡†ÔÎÏÂ†Ô‰È˙ÂÁÂ„†̇ ‡†ÂÓÒ¯ÈÙ
ÔÙÒÎÓ†ÂÓ¯˙†‡Ï†ÈÎ†ÂÈÈˆ†ÂÁÂÂÈ„˘†˙Â¯·Á‰†ÍÂ˙Ó†∑µ
ÂÓ¯˙†¯˘‡†˙Â¯·Á†≤≤≤†˙ÓÂÚÏ†¨˙ÂÈ¯Â·Èˆ†˙Â¯ËÓÏ
ÆÏ˜˘†ÔÂÈÏÈÓ†πÆ∑†ÔÈ·Ï†Ï˜˘†≥∞∞†ÔÈ·†ÌÈÚ‰†ÌÈÓÂÎÒ
ÁÂÂÈ„‰†ÈÙ†ÏÚ©†≤∞∞≤†˙˘·†ÂÙÒ‡˘†˙ÂÓÂ¯˙‰†ÍÒ
±≤≠Î†¨Ï˜˘†ÔÂÈÏÈÓ†∂∂≠Î†Ï˘†ÍÒÏ†ÌÎ˙Ò‰†®˙ÂÁÂ„·
˙Â¯·Á‰†ÏÚ†ÒÒ·˙Ó©†≤∞∞±†˙˘Ó†¯˙ÂÈ†Ï˜˘†ÔÂÈÏÈÓ
‰ÓÂ¯˙‰†ÚˆÂÓÓ†Ì‰†ÌÈÏ˜˘†ÈÙÏ‡†≤πµÆµ†Æ®„·Ï·†ÂÁÂÂÈ„˘
ÌÈÏ˜˘†ÛÏ‡†≤∑µ†˙ÓÂÚÏ†≤∞∞≤†˙˘·†˙Ó¯Â˙†‰¯·ÁÏ
‡È‰†˙ÈÂÈˆÁ‰†‰ÓÂ¯˙‰†ÈÎ†˘È‚„‰Ï†·Â˘Á†Æ≤∞∞±†˙˘·
ÔÈ·†Ï„·‰‰†˙‡†¯È·Ò‰Ï†Ô˙È†Æ„·Ï·†ÌÈÏ˜˘†ÈÙÏ‡†≤≤
¯˘‡†ÌÈ„·Î‰†˙ÂÓÂ¯˙‰†ÈÓÂÎÒ†È„È†ÏÚ†ÔÂÈˆÁÏ†ÚˆÂÓÓ‰

Æ˙ÂÏÂ„‚‰†˙Â¯·Á‰Ó†˜ÏÁ†È„È†ÏÚ†ÂÓ¯˙

øÂÁÂÂÈ„†Ô‰†„ˆÈÎ
¯Â¯È··†ÚÈ·ˆ‰Ï†Ô˙È†ÌÈÁÂÂÈ„‰†Ï˘†È˙ÂÎÈ‡†ÁÂ˙ÈÓ
ıÓ‡ÓÂ†‰·˘ÁÓ†ÂÚÈ˜˘‰†‡Ï†¯˘‡†˙Â·¯†˙Â¯·Á†ÏÚ
˙Â„Â‡†˙ÂÙÈ˜˘†˙ÂÁÂ„‰†È‡¯Â˜Ï†¯ÂˆÈÏ†˙Ó†ÏÚ†Ì‰˘ÏÎ
Æ‰ÏÈ‰˜‰†ÈÙÏÎ†Ô˙ÂÈ¯Á‡†˙„ÈÓ†Â‡†˙ÂÓÂ¯˙‰†˙ÂÈÈ„Ó
ÔÂ‚Ò·†ÁÂÂÈ„†‡ÂˆÓÏ†˙Ó†ÏÚ†„ÁÂÈÓ†ıÓ‡Ó†˘¯„†‡Ï
Ï˜˘†X†Ï˘†ÍÒÏ†ÌÎ˙Ò‰†„È‚‡˙‰†Ï˘†˙ÂÓÂ¯˙‰†Û˜È‰¢
˙ÂÏÂ„‚†˙Â¯·Á†Ì‚†¨‰Ú˙Ù‰‰†‰·¯ÓÏ†Æ¢≤∞∞≤†˙˘·
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∫≤∞∞≤†˙ÂÁÂ„·†˙ÂÓÂ¯˙†ÏÚ†ÁÂÂÈ„‰
È̇ ¯·Á†ÁÂÂÈ„Ï†Í¯„·†ÛÒÂ†„Úˆ
Æ˙ÁÏˆ·† Ô„È† ÂÓË†ÌÈ·Á¯†˙ÂÓÂ¯˙† ÈÙ˜È‰†˙ÂÏÚ·
ÁÂÂ„Ï†ÔÂÎÏ†‰‡ˆÓ†‡Ï†¨‡Ó‚Â„Ï†¨¢Ï‡¯˘È†‰˜È¯Ù‡¢
¯˘‡†ÌÂÎÒ©†ÌÈÏ˜˘†ÈÂÈÏÈÓ†±Æ≤†ÌÂ¯˙Ï†ËÏÁÂ‰†„ˆÈÎ
¨®˙ÂÏÂ„‚‰†̇ ÂÓ¯Â˙‰†̇ ÓÈ˘¯·†±±≠‰†ÌÂ˜Ó·†‰˙Â‡†·ÈˆÓ
˙¯·Á†‰‡Â¯†„ˆÈÎ†Â‡†ÌÈÙÒÎ‰†Â˘ÓÈ˘†˙Â¯ËÓ†ÂÏ‡Ï
˙¯·Á†¨„‚Ó†Æ‰ÏÈ‰˜‰†ÈÙÏÎ†‰È˙ÂÈÂ·ÈÂÁÓ†˙‡†˜Ú‰
‡Ï†ÈÎ†‰„ÂÂ˙ÓÂ†‰„ÂÓ†¢·Â˘ÈÈ‰†˙¯˘Î‰†˙ÂÂÏÓ¢
ÈÎ†¨‰¯·Á‰†˙ÈÈˆÓ†¨ÌÏÂ‡†¨≤∞∞≤†˙˘·†ÏÏÎ†‰Ó¯˙
¢ÆÆ˘„Â˜ÓÂ†·Â˘Á†Í¯Ú†‰ÏÈ‰˜Ï†‰ÓÂ¯˙·¢†‰‡Â¯†‡È‰
ÏÚ†ÌÈ˜˜Ê†ÌÈÂ‚¯‡†ÌÚ†‰ÏÂÚÙ†ÈÙÂ˙È˘†‰ÓÈ˜‰†¨ÔÎÏÂ
Æ®‰ÓÂ„ÎÂ†˙Â·ÈÒÓ†¨˙ÂÁÂ¯‡©†ÁÂ¯È‡†È˙Â¯È˘†˜ÙÒÏ†˙Ó

øÛÒÎ‰†ÍÏ‰†Ô‡Ï
È‡¯Â˜Ó†ÍÒÁ†ÁÈÎ˘†ÔÙÂ‡·†¯˘‡†¨ÛÒÂ†ÔÈÈÚÓ†ÔÂ˙
ÌÈÂ‚¯‡ÏÂ†ÌÈÓÂÁ˙Ï†̇ ÂÓÂ¯˙‰†̇ ˜ÂÏÁ†ÔÙÂ‡†‡Â‰†̈ ˙ÂÁÂ„‰
ÌÈÏ˜˘‰†ÈÙÏ‡†∂∑∏†Â˜ÏÁ˙‰†„ˆÈÎ†Ú„†‡Ï†ÌÏÂÚÏ†ÆÌÈÂ˘
˙Â¯Á‡†˙Â·¯†˙Â¯·Á†Æ¢·ÂÏ‚†˙ÈÊ‚¢†˙¯·Á†‰Ó¯˙†¯˘‡
‰˜ÂÏÁ†‡ÏÏ†¨ÌÈÙÒÎ‰†ÂÓ¯˙†˙Â¯ËÓ†ÂÏ‡Ï†ÔÈÈˆÏ†˙ÂÁ¯ÂË
ÏÏÎ‰†ÔÓ†˙Â‡ˆÂÈ†¯ÙÒÓ†˙ÂÓÈÈ˜†ÆÌÈÓÂÎÒ‰†Ï˘†˙ÈË¯Ù
¨¢˙ÂÚ˜˘‰Â†ÌÈÒÎ†ÏÂÁÎ‰†ÚÂ·¯‰†˙˘¯¢†˙Ó‚Â„Î
¯ÈÓ˘†ÁË·Ó¢†¨¢‰˜ÙÒ‰Â†¯Â¯˜Ï†˙ÈÏ‡¯˘È†‰¯·Á¢
˙Â¯Á‡Â†¢È·ÆÈ„ÆÈ‡¢†¨¢ÌÈ¯ÂÊ‡¢†¨¢ÏÏÎ¢†¨¢˙Â˜ÊÁ‡
Æ‰¯ËÓÂ†‰¯ËÓ†ÏÎÏ†Ì¯˙ †̆ÛÒÎ‰†ÌÂÎÒ†̇ ‡†̇ ÂË¯ÙÓ†̄ ˘‡
¯„ÚÈ‰·Â†¢ÛÒÎ‰†ÍÏÂ‰†Ô‡Ï¢†˙‡Ê†ÏÎ·†˙ÂÏ‚Ï†ÔÂÈÒÈ·
¯˙Â†‡Ï†¨˙ÂÂ˘‰†˙Â¯ËÓÏ†ÌÈÙÒÎ‰†˙˜ÂÏÁ†˙Â„Â‡†Ú„ÈÓ
˙Ú˜˘‰Ï†¯˙ÂÈ·†˙ÂÈ¯ÏÂÙÂÙ‰†˙Â¯ËÓ‰†Ô‰Ó†˜Â„·Ï†‡Ï‡
ÂÈÈˆ†˙ÂÓÂ¯˙†ÏÚ†ÂÁÂÂÈ„†¯˘‡†˙Â¯·Á‰†˙È·¯Ó†ÆÌÈ·‡˘Ó
Â‡†‰ÁÂÂ¯†¨‰˜„ˆ†˙Ó‚Â„Î†˙ÂÓÂ˙Ò†˙Â¯ËÓÏ†ÂÓ¯˙†ÈÎ
ÌÂÁ˙†ÏÚ†˙Â‡„ÂÂ·†ÊÈ¯Î‰Ï†Ô˙È†˙‡Ê†˙ÓÂÚÏ†ÆÌÈ˜˜ÊÏ
ÆÏ‡¯˘È·†˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰†˙Â¯·ÁÏ†¯˙ÂÈ·†·Â˘ÁÎ†˙Â‡È¯·‰
ÚÈ˜˘‰Ï†ÂËÈÏÁ‰†˙ÂÓ¯Â˙‰†˙Â¯·Á‰†≤≤≤†ÍÂ˙Ó†≤π•
ÍÂÈÁ‰†˙˘È†‰ÚÈ‚‰†È˘‰†ÌÂ˜ÓÏ†Æ‰Ê†ÌÂÁ˙·†ÌÈÙÒÎ
Æ˙ÂÓ¯Â˙‰†̇ Â¯·Á‰†Ô˙Â‡†ÍÂ˙Ó†≤≤•†‰·Â˘Á†Â‡ˆÓ†‰˙Â‡
¨ÌÈÏÈÈÁÏ†Â‡†ÔÂÁËÈ·‰†ÌÂÁ˙Ï†∏•†̈ ¯ÚÂÂ†ÌÈ„ÏÈÏ†ÂÓ¯ †̇±±•
¨Ë Â̄ÙÒÏ†¥•†̈ Â̇ÈÂÏ·‚ÂÓ†ÈÏÚ·Ï†µ•†̈ Â̇ÓÂ‡Â†̇ Â·¯˙Ï†∂•
„Á‡†ÊÂÁ‡†˜¯†ÚÈ˙ÙÓ†‡Ï†ÔÙÂ‡·Â††‰È‚ÂÏÂÎËÂ†Ú„ÓÏ†≥•
Í¯Ú†˙Â¯ÈÈÏ†‰Ò¯Â··†˙Â¯ÁÒ†¯˘‡†˙Â¯·Á‰†ÏÏÎÓ
Æ‰·È·Ò‰† ˙ÂÎÈ‡·† ÚÈ˜˘‰Ï† ÂËÈÏÁ‰† ·È·‡≠Ï˙·

ø‰·¯‰†ÈÎ‰†Ì¯˙†ÈÓ
˜·†‡Â‰† ≤∞∞≤†˙˘Ï† ¯˙ÂÈ·† È˙ÂÚÓ˘Ó‰†Ì¯Â˙‰
ÌÈ˜ÈÙ‡·†Ï˜˘†ÔÂÈÏÈÓ†πÆ∑†ÂÒÈÎÓ†‡ÈˆÂ‰†¯˘‡†ÌÈÏÚÂÙ‰
ÂÈ˙Â‡ˆÂ˙†˙‡†ÔÈ¯˘ÈÓ·†¯Ù˘Ï†ÂÈ‰†ÌÈ¯ÂÓ‡†‡Ï†¯˘‡
ÁÂ„·†ÁÂÂÈ„‰†˙‡† ÔÈÈˆÏ† ÈÂ‡¯† Æ˜·‰†Ï˘†˙ÂÈÙÒÎ‰
‰˘ÂÏ˘†ÈÙ†ÏÚ†Ò¯Ù˙Ó†¯˘‡†˜·‰†Ï˘†ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰
˜·‰†Ï˘†‰È‚Ë¯ËÒ‡‰Â†ÔÂÊÁ‰†ÌÈË¯ÂÙÓ†Â·Â†ÌÈ„ÂÓÚ
¨¢ÌÂ„È˜† Ô¯˜¢† ˙Ó‚Â„Î† ‰ÏÂÚÙ‰† È˜ÈÙ‡† ÔÂÂ‚ÓÂ
¨®ÔÂÒÈ¯‡†È¯˘†Ï˘†‰„ÂÒÈÓ©†¢˙˙Ï†ÍÏ˘†Í¯„‰≠Ô˙Ó¢
Û‡†˜·‰†ÈÏ‰Ó†Æ„ÂÚÂ†¢ÔÂÁËÈ·‰†˙ÂÁÂÎ†ÌÚ†ÌÈÏÚÂÙ¢
‰È‰†È˙ÏÈ‰˜‰†ÏÂÏÒÓ·†˙ÂÏÈÚÙ‰¢†ÈÎ†Ë¯ÙÏ†ÌÈÁ¯ÂË
¢ÌÈ„·ÂÚ‰†Ï˘†‰„ÈÁÈ‰†˙ÂÂ‡‚†˙˘ÂÁ˙·†·Â˘Á†Ì¯Â‚
˙È˙¯·Á‰†˙ÂÏÈÚÙ‰†ÈÎ†ÌÈ˘†˙·¯†‰ÚË†ÌÈÁÈÎÂÓ†ÍÎ·Â
ÆÔÈ¯˘ÈÓ·†‡Ï†Ì‡†Ì‚†˙È˜ÒÚ‰†˙ÂÏÈÚÙ‰†˙‡†˙¯Ù˘Ó
¨≤∞∞±†˙˘·†‰ÓÈ˘¯‰†˙‡†ÏÈ·Â‰†¯˘‡†¨ÈÓÂ‡Ï†˜·
ÏÚ†ÁÂÂ„Ó†˜·‰†ÆÈ˘‰†ÌÂ˜ÓÏ†≤∞∞≤†˙˘·†¯·ÂÚ
ÔÙÂ‡·†Âˆ˜Â‰†¯˘‡†Ï˜˘†ÔÂÈÏÈÓ†∂≠Î†Ï˘†ÍÒ·†˙ÂÓÂ¯˙

™È˜ÒÈÏÎÈÊ†¯È†Á¢Â¯
™„ÚÏ‡†ÔÂ¯È
®È·ˆ≠Ô·†‰È·ˆ†∫ÌÈÂ˙†ÛÂÒÈ‡©

Social Accountability†¨˙ÈÚÂˆ˜Ó†‰˜ÏÁÓ†¨ËÙ‡‰†ÂÈÊ†BDO™†

ÍÂ˙Ó†ÛÚ‰†˙ÂÓÂ¯˙†ÊÂÁ‡
˙ÂÓÂ¯˙‰†Î¢‰Ò

≥≥•

≤≥•
∏•

∏•

µ•

¥•

π•

¥•

∂•

ÁÂËÈ·

ÌÈ˜·

˙Â˜ÊÁ‡Â†‰Ú˜˘‰

˜ÈËÒÏÙÂ†ÈÓÂ‚†‰ÈÓÈÎ

˜·ËÂ†ÔÂÊÓ

¯ÁÒÓ

ÈÂÈ·Â†Ô¢Ï„

ÌÈ˙Â¯È˘

ÌÈ¯Á‡

„·Ï·†ÌÈ·˙ÂÎ‰†˙Ú„†˙‡†‚ˆÈÈÓ†¯Ó‡Ó‰

ÆÆÆÈ˙¯·Á†ÁÂÂÈ„†ÏÚ†„ÂÚÂ
¢˙˙Ï†ÍÏ˘†Í¯„‰†≠†Ô˙Ó¢†ÔÂ‚¯‡

ËÙ‡‰†ÂÈÊ†BDO†Á¢Â¯†„¯˘ÓÂ
ÔÂ˘‡¯†ÌÈÏ‰Ó†˘‚ÙÓ†ÌÈ‚¯‡Ó

‰ÈÈ˘Ú†ÔÈ·†¯˘˜‰†ÏÚ†Â‚ÂÒÓ

ÁÂÂÈ„ÏÂ†˙ÂÈ¯Á‡Ï†˙È˙ÏÈ‰˜

±∂≠·†ÌÈÈ˜˙È†˘‚ÙÓ‰†ÆÈ˙¯·Á

ÌÈ¯˜·Ó‰†ÊÎ¯Ó·†≤∞∞≥†¯·ÓËÙÒ·

Æ‰Ò¯Â·‰†Ï˘

ÌÈÙÒÂ†ÌÈË¯Ù

Â‡†®Ô˙Ó©†∞≥≠∂π±±±±±Ø≤∞∞ÆÏË·

Æ®ËÙ‡‰†ÂÈÊ†BDO©†∞≥≠∂≥∏∞±¥≥
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ÌÂÎÒ·Â†¨‰ÏÈ‰˜‰Â†˙Â·¯˙‰†¨ÍÂÈÁ‰†ÈÓÂÁ˙Ï†‰ÓÂ„
˙Â„Â‡†‰·Á¯‰·†Ë¯ÙÓ†˜·‰†Æ˙Â‡È¯·Ï†¯˙ÂÈ† ÔË˜
È·Ï†¯˘Ù‡Ó†¯˘‡†¢Ï‡¯˘È†ÌÈ¯ÈÚˆ†ÌÈÓÊÈ¢†Ë˜ÈÂ¯Ù
ÏÎÂ†ÌÈ˜ÒÚ†Ï‰ÏÂ†ÌÂÊÈÏ†È˘ÚÓ†ÔÙÂ‡·†„ÂÓÏÏ†¯ÚÂ‰
˙Â·ÈËÁ·†ÌÈ„ÂÓÈÏ·†˙Â·ÏÂ˘Ó‰†˙ÂÈÎÂ˙†˙¯‚ÒÓ·†˙‡Ê

ÆÌÈÂÎÈ˙·Â†ÌÈÈÈ·‰
˙ˆÂ·˜†˙‡†ÌÈ„ÈÓÚÓ†Ï˜˘†ÔÂÈÏÈÓ†µ≠Î†Ï˘†ÍÒ·†˙ÂÓÂ¯˙
ÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰†ÁÂ„†Æ‚Â¯È„·†˙È˘ÈÏ˘‰†˙Ó¯Â˙Î†È·ÆÈ„ÆÈ‡
‰ÂÂ‰Ó†‰ÈÙÂ¯ËÏÈÙ‰†˙ÒÈÙ˙†ÈÎ†Ë¯ÙÓ†‰ˆÂ·˜‰†Ï˘
˙Â¯·Á†Æ‰ˆÂ·˜‰†Ï˘†È˙‡‰Â†È˜ÒÚ‰†„Â˜·†·Â˘Á†Í·„
‰ÏÈ‰˜‰†¨ÍÂÈÁ‰†¨˙Â‡È¯·‰†ÈÓÂÁ˙Ï†ÂÓ¯˙†‰ˆÂ·˜‰
ÍÒÂ†ÔÂÎÈÒ·†ÌÈ„ÏÈÏ†˙ÂÈÂ„ÚÂÓ†˙˘¯†ıÂÓÈ‡†Æ˙Â·¯˙‰Â
‰¯·ÁÏ†ÌÈ˜Ó†Ï˜˘†ÔÂÈÏÈÓ†≥Æ≥†Ï˘†ÏÏÂÎ†˙ÂÓÂ¯˙

ÆÈÚÈ·¯‰†ÌÂ˜Ó‰†˙‡†Ï‡¯˘ÈÏ

˙˘Ï†˙ÂÏÂ„‚‰†˙ÂÓ¯Â˙‰†¥∞†˙‡†˙Â‡¯Ï†Ô˙È†‰Ï·Ë·
ÆÔÂÈ¯ÂË˜¯È„‰†˙ÂÁÂ„†ÈÂ˙Ó†Û˜˙˘‰˘†ÈÙÎ†¨≤∞∞≤
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Æ‚ÂÊÈÓ‰† ÍÈÏ‰Ï† Ú·Â˜‰† ÌÂÈ·† ˙ÂÈÓ·† Í¯ÚÈ† „ÁÂÈÓ‰† ‰ÁÈ˙Ù‰† ¯ÁÒÓ† Æ‰Ò¯Â··† ÌÈ¯ÁÒ‰
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Æ±†Ò˜ÈÙ†¨‰˜È¯Ù‡†∫˙ÂÙÒÂÂ˙Ó†®±

¨ÌÈÒÎ†ÚÂ·¯†∫˙ÂÚ¯‚††®≤
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11

‰Ò¯Â··†È‡Ó

≤∞∞≥†ÈÂÈ†† †±∞†ßÒÓ†ÔÂÈÏÈ‚

®Á¢˘† ÈÂÈÏÈÓ© ˙ÂÈÓ‰†˜Â˘

¯‡Â‡Ë

¯Ï˜†ÌÈ„ÂÙ†Ì¯˘

ÔÂ¯È‚

ÔÂÏÈ¯

·ÂÁ‰†˙Â¯‚È‡†˜Â˘

ÏÓ˘Á†˙¯·Á
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∏
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‰Ï˘ÓÓ·†¢ÌÈÎ¯„‰†̇ ÙÓ¢†̄ Â˘È‡†Ú˜¯†ÏÚ†̈ È‡Ó†̆ „ÂÁ·
˙ÂÈÓ‰†„„Ó†‰ÏÚ†¨˙ÒÎ·†˙ÈÏÎÏÎ‰†˙ÈÎÂ˙‰†¯Â˘È‡Â
ÏÙ˘‰Ó†≥∑•≠Î†Ï˘†‰ÈÈÏÚ†ÌÈÏ˘‰Â†π•≠Î·†ÈÏÏÎ‰
„„ÓÂ†±≤•≠Î·†‰ÏÚ†≤µ≠‡¢˙†„„Ó†Æ¯‡Â¯·Ù†ÚˆÓ‡†Ï˘
‰ÏÚ†·ÂÁ‰†˙Â¯‚È‡†„„Ó Æ±¥•≠Î·†‰ÏÚ†˜Ë≠Ï˙‰
Æ∑•≠Î·†‰ÏÚ†‰˘‰†˙ÏÈÁ˙ÓÂ†¨±Æµ•≠Î·†˘„ÂÁ‰

µ≥∏≠Î·†ÌÎ˙Ò‰Â†ÈÓÂÈ‰†¯ÂÊÁÓ‰†˜ÈÊ†˙ÂÈÓ‰†˜Â˘·
ÚˆÂÓÓ·† Ï˜˘† ÔÂÈÏÈÓ† ≤±≥≠Î†˙ÓÂÚÏ† Ï˜˘† ÔÂÈÏÈÓ
Æ≤∞∞∞†ı¯Ó†Ê‡Ó†¯˙ÂÈ·†‰Â·‚‰†‰È‰Â†¨‰˘‰†˙ÏÈÁ˙Ó
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¯ÂÊÁÓÂ†‰¯Ú†̇ ÂÏÈÚÙ†‰Ó˘¯†≤µ≠‡¢˙†„„Ó†ÏÚ†̇ ÂÈˆÙÂ‡·
±≤µ≠Î†˙ÓÂÚÏ†˙Â„ÈÁÈ†ÛÏ‡†±π±≠ÎÏ†˜ÈÊ†ÈÓÂÈ‰†¯ÁÒÓ‰
‰Â·‚‰†È˘„ÂÁ‰†ÚˆÂÓÓ‰†‰È‰Â†¨ÏÈ¯Ù‡·†˙Â„ÈÁÈ†ÛÏ‡
¯ÂÊÁÓ†‰ÏÚ†˙ÂÈ¯ÏÂ„‰†˙ÂÈˆÙÂ‡·†Ì‚†ÆÔ˙˜˘‰†Ê‡Ó†¯˙ÂÈ·
≥∑≠Î†̇ ÓÂÚÏ†̇ Â„ÈÁÈ†ÛÏ‡†¥∞≠Î·†ÌÎ˙Ò‰Â†ÈÓÂÈ‰†̄ ÁÒÓ‰

Æ‰˘‰†˙ÏÈÁ˙Ó†ÚˆÂÓÓ·†˙Â„ÈÁÈ†ÛÏ‡

ÈÓÂÈ‰†¯ÂÊÁÓ‰Â†¨‰¯Ú†˙ÂÏÈÚÙ†‰Ó˘¯†·ÂÁ‰†˙Â¯‚È‡·
¯ÂÊÁÓ‰Ó†≥≥•≠Î·†‰Â·‚†¨Ï˜˘†ÔÂÈÏÈÓ†π∑∞≠Î·†ÌÎ˙Ò‰
„¯È†Ó¢˜Ó·†¨‡ÒÈ‚†Í„È‡Ó†Æ‰˘‰†˙ÏÈÁ˙Ó†ÚˆÂÓÓ‰
±¥•≠Î·†ÍÂÓ†¨Ï˜˘†ÔÂÈÏÈÓ†¥∏≥≠ÎÏ†ÈÓÂÈ‰†¯ÂÊÁÓ‰
Æ¯·Ú˘† ˘„ÂÁ·† Ì˘¯˘† ¨ÌÈÓÊ‰† ÏÎ† ‡È˘Ó

„¯‡ÈÏÈÓ†≥Æ¥≠Î†ÍÒ·†Á¢‚‡†È‡Ó·†‰˜ÈÙ‰†‰Ï˘ÓÓ‰
¨·ÂÁ‰†˙Â¯‚È‡†˙ÂÂÈ„Ù†Æ˙Â„ÂÓˆ†‡Ï†Ô‰Ó†∑∂•≠Î†¨Ï˜˘
ÆÏ˜˘†„¯‡ÈÏÈÓ†±Æ≤≠Î·†ÂÓÎ˙Ò‰†¨˙È·È¯†ÏÏÂÎ†‡Ï
¨Ï˜˘†„¯‡ÈÏÈÓ†≤Æ≤≠·†ÌÎ˙Ò‰†ÂË†ÒÂÈ‚‰†¨¯ÓÂÏÎ
ÆÏÈ¯Ù‡† ˘„ÂÁ·† Ï˜˘† „¯‡ÈÏÈÓ† ¥Æ∂≠Î† ˙ÓÂÚÏ

˙Â¯ÈˆÈ†¯Á‡ÏÂ†¨‰Ó‚Ó‰†‰˜ÊÁ˙‰†˙ÂÈÏ˜˘‰†˙Â¯˜·
ÂÓ˘¯†¨ÏÈ¯Ù‡†˘„ÂÁ·†Ï˜˘†„¯‡ÈÏÈÓ†±†≠Î†ÍÒ·†ÂË
˙Â¯˜·†ÆÏ˜˘†„¯‡ÈÏÈÓ†±Æ∑≠Î†Ï˘†˙Â¯ÈˆÈ†˘„ÂÁ‰
ÔÂÈÏÈÓ†¥π∞≠Î†ÍÒ·†˙Â¯ÈˆÈ†˘„ÂÁ‰†ÂÓ˘¯†˙ÂÈ˙ÈÈÓ‰
ÆÌ„Â˜‰†˘„ÂÁ·†Ï˜˘†ÔÂÈÏÈÓ†≥∞∞≠Î†˙ÓÂÚÏ†¨Ï˜˘

‰¯·Á‰†Ì˘ ‚Â¯È„Ï˜˘Ó ±µÆ∂Æ∞≥†˜Â˘†ÈÂÂ˘
®ÌÈÏ˜˘†ÈÂÈÏÈÓ©

±Æ∑Æ≤∞∞≥†ÌÂÈÓ†ÏÁ‰†≤µ≠‡¢˙†„„Ó†·Î¯‰

Ú·Ë

˜Ê·

ÌÈÏÚÂÙ

ÈÓÂ‡Ï

ÏÈÎ

ÁÂËÈ·†Ï„‚Ó

ÁÂ˙Ù†È·È„È‡

˙ÂÚ˜˘‰†ËÂ˜ÒÈ„

Ô‚‡†ÌÈ˘˙ÎÓ

ÁÂËÈ·†ÏÏÎ

¯Ë¯Ù

Ï‡¯˘ÈÏ†‰¯·Á

ËÂ˜ÒÈ„

˙Â˜ÊÁ‡†È·È„È‡

˙ÂÎ¯ÚÓ†ËÈ·Ï‡

‰˜È¯Ù‡

ÌÒ‡

˜Ï„

ÒÈ‚‡

ÈÁ¯ÊÓ

±†Ò˜ÈÙ‰

˙ÂÈ˘Ú˙†ÏÏÎ

ÏÒ¯ÙÂ˘

˙ÂÁÙË

˙Â˜ÊÁ‰†Â˜Ï‡

ÏÂÎ‰†ÍÒ

±

≤

≥

¥
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∂

∑

∏
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±±

±≤
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±¥
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≤Æ∞±•

±Æπ∞•

±Æ∑±•
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∂≥¨∂≥∑

±≤¨∞µ±

±±¨≥≥∑

π¨∂¥µ

∑¨∞∂µ

∂¨∞∞∞

µ¨≤∞π

¥¨≥∏∏

¥¨±π∏

≥¨∏≥µ

≥¨µ¥≤

≥¨¥π∏

≥¨≥π≤

≥¨≥¥π

≥¨≥≥∞

≥¨≤∞±

≥¨≤∞±

≥¨∞∞∑

≤¨∏∏∏

≤¨∏≤∞

≤¨µ±∞

≤¨≥¥≤
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≤¨∞∞±

±¨∏∂≥

±∑∞¨µ≤¥
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